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Presentacion

En cumplimiento de los articulos 10, 11 y 12 del Reglamento de Planeacién de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC) se presenta el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Humanas (FCH) para el periodo 2024-2028. El objetivo es presentar el diagndstico que guarda
nuestra Unidad Académica, asi como las estrategias y lineas de accién que permitiran cumplir con
las metas proyectadas al término de la presente gestion y que se encuentran alineadas al Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC (2023-2027). El trabajo aqui presentado corresponde a
tareas y actividades colegiadas con la participacion de la comunidad docente, estudiantil,
administrativa y de servicios que integran la FCH.

La historia de nuestra Facultad se remonta al afio 1978, momento en que se denominaba
Escuela de Educacién. A 46 afios de distancia, es evidente la evolucidn, crecimiento y transformacién
gue ha tenido, desde su oferta y calidad académica, hasta la infraestructura y dinamismo, propias
de unainstitucidn educativa en constante movimientoy que tiene como fin el estudio de las Ciencias
Humanas; sin embargo, buscamos que esa evolucidn y crecimiento sean cada vez mas visibles,
reconocidos y permitan posicionarnos para enfrentar retos y problemas actuales que impacten no
s6lo en la formacidn de nuestros estudiantes, sino en las exigencias de la sociedad del siglo XXI. Con
base a ello, el presente Plan de Desarrollo contempla consolidar a las cinco disciplinas que integran
nuestros programas educativos de licenciatura, las cuatro de posgrado; asi como las areas de
investigacion, extension y vinculacién, sin dejar de lado cuestiones fundamentales como la cultura
y valores como ejes rectores de la comunidad universitaria.

El diagndstico, estrategias y lineas de acciéon, asi como las areas de oportunidad han sido
elaboradas por medio de actividades colegiadas que nos permitirdn construir escenarios para
mantener nuestro liderazgo y lograr las metas que tenemos trazadas para la gestién 2024-2028. Las
capacidades y habilidades de nuestro capital humano especializado en distintas disciplinas
presentes y emergentes, se convierte en una gran fortaleza que nos encaminan en esta propuesta
fortalecida con sus valiosas aportaciones y que sin duda nos compromete a orientar nuestros

esfuerzos académicos y administrativos para alcanzarlos.

Dra. Heidy Anhely Zufiiga Amaya
Directora
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Metodologia

La elaboracion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Auténoma de Baja California para el periodo 2024-20238, es el resultado del trabajo colaborativo de
su comunidad. En un primer momento, el diagndstico y propuestas para su incorporacion,
correspondiéo a distintas sesiones con el equipo directivo de la Facultad (subdireccion,
administracion, coordinacidn de formacidn profesional, coordinacidén de extensién y vinculacién y
coordinacién de investigacion y posgrado). Posteriormente, se agendaron reuniones de trabajo con
las coordinaciones de los cinco programas educativos de licenciatura y asi como el acercamiento a
las coordinaciones de posgrado. La participacion de la planta docente, tanto de tiempo completo
como de asignatura, fue a través de la conformacién de un comité con una muestra significativa,
gue nos permitid recoger insumos para la parte diagndstica, asi como sus propuestas puntuales de
planes de mejora para nuestra comunidad. La creacién de este comité obedecio a tener de primera
mano la perspectiva y proyeccidon que nuestras y nuestros docentes tienen de la unidad académica.
Por otro lado, la voz del personal administrativo y de servicio, fue recopilada a través de la
administracién de la FCH.

Involucrar a la comunidad estudiantil fue primordial para la realizacidn de este documento;
en ese sentido, se convocaron grupos focales con estudiantes de licenciatura y de posgrado, en
donde ademas de recopilar datos, recabamos opiniones que nos permitieron identificar las
fortalezas y areas de oportunidad que ellas y ellos visualizan con una mirada distinta a la nuestra
desde la academia o la administracion.

Es importante sefialar que, las estrategias y lineas de accién estan en concordancia con las
prioridades institucionales, politicas transversales e indicadores macro del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027 de la UABC. Se generaron la misidn, la visién en el mismo sentido que el PDI
vigente y, ademas, se incorporaron las recomendaciones que la H. Junta de Gobierno de la
universidad hizo llegar a la gestidn actual. También se consideré como uno de sus ejes rectores, el
modelo educativo de la UABC y observaciones que realizd la Oficina de Planeacion y Desarrollo

Institucional.
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Mision

Formar integralmente ciudadanas y ciudadanos profesionales de las ciencias humanas y sociales
qgue contribuyan al desarrollo de competencias de impacto al bienestar social en los ambitos local,
nacional, transfronterizo, e internacional, criticos, empaticos, creativos, incluyentes,
emprendedores, con una visién global, conscientes de su participacién en el desarrollo de la
sociedad y capaces de transformar su entorno de forma inclusiva y con responsabilidad; asi como
promover, generar, aplicar, difundir y transferir el conocimiento a través de la divulgacién cultural
y cientifica para contribuir al desarrollo sustentable, equitativo e igualitario de la comunidad que

abone a la cultura democratica.

Vision

En 2040, la Facultad de Ciencias Humanas es ampliamente reconocida en los dmbitos nacional e
internacional, por tener una presencia social relevante gracias al impacto innovador y de liderazgo
profesional de sus egresadas y egresados de licenciatura y de posgrado, contribuyendo a la
transformacion, progreso y desarrollo incluyente para la realizacidn plena del ser humano, a partir
de competencias basadas ysustentadas por la vanguardia cientifica, cultural y tecnolégica, siempre
responsables, con equidad,pertinencia y los mejores estdndares de calidad al desarrollo humano y
sustentable, asi mismo, sus programas de atencién comunitaria son reconocidos y contribuyen a
la profundizacién de la democracia y la justicia social y al mejoramiento de las condiciones

sociales, culturales y econédmicas de la entidad y del pais.

Valores institucionales

La Universidad Auténoma de Baja California tiene el compromiso de fomentar, impulsar y
conducirse con valores que orienten la vida universitaria entre su comunidad estudiantil, personal
académico, administrativo y de servicios; en ese sentido, la Facultad de Ciencias de Humanas
orienta y orientard sus acciones. Es fundamental una formacion integral para nuestras y nuestros
estudiantes, por lo que, ademads de respetar de forma cabal el cédigo de ética publicado en el
2016, los valores universitarios que promoveremos la confianza, democracia, honestidad, empatia,

humildad, justicia, lealtad, libertad, solidaridad, respeto y perseverancia.
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DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD ACADEMICA

Prioridad Institucional 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

La Facultad de Ciencias Humanas oferta cinco programas de licenciatura: Ciencias de la Educacion,
Psicologia, Ciencias de la Comunicacién, Sociologia e Historia; respecto a los programas de posgrado
encontramos la Maestria en Educacidon, Maestria en Psicologia, Doctorado en Sociedad, Espacio y
Poder y Doctorado en Estudios y Proyectos Educativos. Para el periodo 2025-1 contaremos con un
nuevo programa en la FCH, el Doctorado en Tecnologia Educativa, posgrado que fue aprobado por
Consejo Universitario en el 2024.

A diferencia de otras Unidades Académicas, la FCH oferta dos modalidades de estudio,
escolarizado y semi escolarizado; el primero corresponde a clases tradicionales de lunes a jueves y
el segundo, a clases sélo los viernes en el turno vespertino y los sdbados en el matutino; con base a
ello es que se diferencian dindmicas y actividades acordes a las necesidades de cada modalidad que
describiremos mds adelante. Respecto a la matricula de los cinco programas educativos que se
imparten en la Facultad, se mantiene semestralmente con una poblacidn estudiantil global en la
modalidad escolarizada y semiescolarizada, de aproximadamente 2345 alumnas y alumnos,
teniendo pequenas variaciones de un semestre a otro, con un minimo de 2273 estudiantes del

periodo 2022-2 al actual.

Tabla 1. Poblacién estudiantil, periodo 2024-2

Programa educativo Modalidad escolarizada Modalidad
semiescolarizada
Ciencias de la educacién 198 128
Psicologia 629 285
Ciencias de la comunicacion 295 50
Sociologia No aplica 30
Historia No aplica 57
Tronco comtin de Ciencias Sociales 443 230

La Licenciatura en Psicologia es quien cuenta con la mayor poblacién estudiantil, seguida
por la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién y posteriormente, la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion. Los programas educativos en Historia y Sociologia se ofertan solamente en la
modalidad semiescolarizada, siendo la primera la que tiene mayor niumero de estudiantes inscritos

en comparacion con la segunda.
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Es importante sefalar que, las y los interesados en estudiar las licenciaturas en Ciencias de
la Educacioén, Psicologia, Ciencias de la Comunicacion y Sociologia de la FCH, a excepcidn de la
Licenciatura en Historia, ingresan al Tronco comun de Ciencias sociales en la modalidad escolarizada
y semiescolarizada, contando con una matricula que oscila entre 330 a 370 alumnos segun el
semestre, ya que el comportamiento indica que el periodo dos, tiene un mayor ingreso. La
distribucién del alumnado segun la modalidad senala que alrededor de 235 son admitidos en
escolarizado y 131 en semiescolarizado. De esta poblacion estudiantil, la Licenciatura en Psicologia
es la que tiene la mayor demanda en la primera opcion de carrera, seguida de Ciencias de la
comunicacién y posteriormente Ciencias de la Educacidn y al final de la seleccién nos encontramos
a Sociologia. La Licenciatura en Historia no se contempla en Tronco Comun de Ciencias Sociales,
pero comparte Tronco Comun en Humanidades homologado con la Facultad de Humanidades del
campus Tijuana.

En cuanto al crecimiento de la matricula en la Unidad académica, se observa una relativa
estabilidad los dos ultimos afios que, si bien hay un aumento, este no resulta significativo para las
metas institucionales. El aumento en dos afios es de 72 estudiantes, por tal razén podemos afirmar
que el crecimiento es moderado, pero responde a las necesidades de infraestructura y
equipamiento con los que cuenta la Facultad, ya que albergar una mayor poblacién estudiantil
rebasaria la capacidad de servicios como salones, equipo de cdmputo, software y entre otros

factores, para dar una atencién y calidad académica.

Tabla 2. Matricula estudiantil por periodo.

Matricula 2023-1 Matricula 2023-2 Matricula 2024-1 Matricula 2024-2

2273 2276 2294 2345

Las cinco licenciaturas se encuentran acreditadas por distintos organismos
nacionales que dan cuenta de la calidad educativa de cada una de ellas. La FCH cuenta
con un responsable del proceso de acreditacion por cada Programa Educativo, quienes, a
su vez conforman un equipo de trabajo con las y los profesores de tiempo completo y de
asignatura, asi como el apoyo de analistas y personal administrativo de la Unidad
Académica; sin embargo, es la Dra. Elsa del Carmen Villegas Moran, responsable de las

cinco acreditaciones, es decir, es quien dirige y da seguimiento a las indicaciones y
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requerimientos de cada organismo, asi también, funge como la encargada de coordinar la

visita de evaluacion cuando corresponde a determinada licenciatura.

Tabla 3. Estudiantes de nuevo ingreso por Programa Educativo, periodos 2024-1 y 2024-2

Programa Educativo 2024-1 2024-2
Licenciatura en Ciencias de la Educacion 0 0
Licenciatura en Psicologia 0 0
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién 0 0
Licenciatura en Sociologia 0 0
Licenciatura en Historia 0 12
ITronco Comun Ciencias Sociales (Escolarizado) 226 236
Tronco Comun Ciencias Sociales (Semiescolarizado) 111 131
Total 337 379

A continuacion, se muestra un cuadro que evidencia el periodo de vigencia de cada

licenciatura, asi como el organismo encargado de su evaluacion. Es importante sefialar

gue, por la naturaleza de cada programa educativo, a diferencia de otras facultades, la

nuestra no repite instancia acreditadora, esto significa que tenemos que adecuarnos y

cumplir con indicadores, especificaciones, formatos, dinamicas y visitas de cada uno de

ellos, lo que demuestra un trabajo colaborativo la comunidad de Ciencias Humanas.

Programa
Educativo

Tabla 3. Acreditaciones por Programa Educativo.

Organismo acreditador

Vencimiento

Asociacién para la Acreditacion y 4 julio 2027
Sociologia Certificacion en Ciencias Acreditado

Sociales. (ACCECISO)
Ciencias de la | Comit¢é de evaluacion de Acreditado 27 octubre 2026
Educacion Programas de Pedagogia vy

Educacion. (CEPPE)

Asociacion para la Acreditacion y
Ciencias de la | Certificacion en Ciencias Acreditado 23 abril 2026
Comunicacion | Sociales. (ACCECISO)

Consejo para la Acreditacion de Acreditado 20 diciembre
Historia programas Educativos en En revision 2024

Humanidades. (COAPEHUM) COAPEHUM

Consejo  Nacional para la Acreditado En espera de
Psicologia Ensefianza e Investigacion de la | Visita agosto de 2024 | dictamen

Psicologia.

(CNEIP)
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Respecto al dominio del idioma inglés e internacionalizacion del curriculo, la FCH oferta tres
unidades de aprendizaje completamente en inglés, también se programan semestralmente los
cursos del idioma inglés que van del nivel uno al cuatro y los intersemestrales intensivos dirigidos a
estudiantes de etapa basica o disciplinaria, ademas del curso APRUEVA para egresados. En lo que
se refiere a los PUAS integrados al curriculo de los programas educativos como asignaturas
optativas, se ofertan semestralmente en la Licenciatura en Ciencias de la comunicacién y Psicologia

la materia de Videogame localization. Otras acciones encaminadas a la internacionalizacion son las

clases espejo que se han realizado con la Universidad de Cérdova en Argentina, con San Diego State
University y eventos académicos con mas de diez universidades extranjeras en las que participan
estudiantes y docentes de nuestros programas educativos.

Los convenios y membresias a instituciones como la Asociacion Binacional de Comunicacion
(BINACOM), permiten la construcciéon de redes de trabajo en cuanto a la docencia, investigacion y
extension que impactan directamente en la formacién de la comunidad estudiantil de Ciencias

Humanas, apoyandose en las otras modalidades de aprendizaje que ofrece el curriculo de la UABC.

Tabla 4: Caracteristicas de los programas educativos de posgrado, 2024-2.

Programas Educativos de Posgrado

Programa educativo Matricula Sistema Nacional de Modalidad
Posgrado

Maestria en Educacion 12 estudiantes Si Presencial/Escolarizad
o

Maestria en Psicologia 2 estudiantes Si Presencial/Escolarizad
o

Doctorado en Sociedad 2 estudiantes Registro en Presencial/Escolarizad

Espacio y Poder tramite o

Doctorado en Estudios y 2 estudiantes Registro en Presencial/Escolarizad

Proyectos Socioeducativos tramite o

Uno de los indicadores relevantes para nuestra Unidad Académica es el nUmero de egresadas
y egresados; en ese sentido, semestralmente se tiene un egreso general mayor de 200 estudiantes
aproximadamente y con variaciones minimas de un semestre a otro. La Licenciatura enPsicologia al ser
la de mayor matricula es la que tiene un mayor nimero de egresados en cada periodo. El nimero de

egresados vy titulados por nivel educativo es como se indica en las siguientes tablas.
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Tabla 4. Egresados periodo 2023-1.

Licenciatura Egresados Titulados Pendientes
Educacién 40 10 30
Psicologia 114 66 48
Comunicacién 41 11 30
Sociologia 4 0 4
Historia 4 1 3

Total 203 88 115

Tabla 5. Egresados periodo 2023-2.

Licenciatura Egresados Titulados Pendientes
Educacién 38 12 26
Psicologia 113 55 58
Comunicacién 52 7 45
Sociologia 1 0 1
Historia 3 0 3

Total 207 74 133

El reto que enfrenta la Facultad de Ciencias Humanas es aumentar la titulacion de las y los
egresados de los cinco programas educativos; para tal efecto, se implementan semestralmente
campafias de titulacién y seguimiento por parte de la encargada de Egresados y Titulacidn, quien
trabaja de la mano con las y los tutores para facilitar los trdmites tanto a los egresados actuales
como a los de generaciones pasadas que por distintos factores no concluyeron exitosamente su
titulacion.

A partir de abril de 2024, la Facultad de Ciencias Humanas creé formalmente el area de
Educacion Continua, designando a un responsable, espacio y tiempo para la generacién de
programas de calidad que promuevan en la formacidn de sus estudiantes, egresadas, egresados y el
publico en general, una oferta de cursos de formacidn. Estos cursos se han basado en un diagndstico

de las oportunidades que la propia FCH ofrece a todas aquellas personas que necesiten instruirse en
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nuevos conocimientos y oportunidades, ya sea en cualquiera de las dreas de conocimiento de

nuestros cinco programas educativos; todo ello ha sido posible gracias a la colaboracion de nuestra
universidad a través del Centro de Educacién Continua de la UABC.

Anteriormente, los esfuerzos en la creacion y difusidon de los programas de Educacion
Continua eran parte de las actividades del coordinador o coordinadora de Extensidn y Vinculacidn,
quienes también se encargaban de la organizacidn, promocidn y supervision de las actividades de
extensién de la cultura y divulgacién de la ciencia, asi como de los proyectos derivados de dichas
actividades; por lo tanto, la creaciéon de programas de Educacidon Continua quedaba un poco
relegada debido a la carga de trabajo que implicaba la propia coordinacién. Dicho esto, esta nueva
gestion ha apostado por la creacion de un espacio exclusivo para la Educacién Continua, que hasta
el dia de hoy ha generado 15 programas de calidad. Estos programas se han promovido y seguiran
difundiendo tanto en redes sociales como en programas de radio, televisiéon y otros medios de
comunicacién, para que la comunidad de Mexicaliy susalrededores conozca la oferta que la Facultad
de Ciencias Humanas pone a su disposicion.

Con la creacidn de cursos como el Taller de Automasaje para el Adulto Mayor, Curso Hambre
Emocional: Bienestar Psicoldgico y Nutricional, Taller de Fotografia Basica, Curso de Elaboracién de
Material para Clases Virtuales, Lenguaje de Sefias Mexicanas: Faciles Lecciones, Psicologia

Deportiva, Guitarra Jazz y el Curso ABC de Género, entre otros. La FCH ha logrado, en los ultimos

cinco meses, ofrecer programas que han contribuido a la oferta de Educaciéon Continua y abonando
a programas de aprendizaje a lo largo de la vida, impartidos por especialistas altamente reconocidos.
Ademas, no solo la promocidn de estos programas es fundamental, sino también el hecho de que se
trata de oportunidades para acercarnos al conocimiento y desarrollar las competencias que los
profesionistas necesitan en un mundo en constante cambio. Estos programas estan dirigidos
especialmente a los sectores educativo, empresarial, gubernamental y a todas aquellas instituciones
0 personas que requieran capacitacion en modalidad presencial, a distancia o mixta.

La incorporacidn de programas a distancia permite que cualquier persona con necesidades
de capacitacién, pero que no pueda desplazarse hasta nuestras instalaciones, acceda a los mismos.
De este modo, la FCH brinda la posibilidad de que cualquier persona, ya sea a nivel nacional o
internacional, participe en nuestras convocatorias y aproveche la oferta educativa de nuestra
institucion; en ese sentido, nos apoyamos en diferentes herramientas tecnoldgicas para llegar a mas
personas, aprovechando el impacto que las redes sociales tienen en la actualidad, ademas de los
métodos tradicionales de promocién. Actualmente, contamos con paginas de Facebook e Instagram
para la difusidn de cada uno de los programas ofertados, lo que vislumbra un aumento en la cantidad

de futuros estudiantes interesados en los diversos cursos de Educacién Continua.
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Con una visién de futuro, la Facultad de Ciencias Humanas, a través del area de Educacion
Continua, busca el crecimiento y generacién de recursos propios, ofreciendo semestralmente al
menos cinco programas nuevos y la reedicion de los ya existentes. Buscamos consolidarnos como
una Facultad generadora de conocimiento, abriendo nuestras puertas no solo a la matricula de la
UABC, sino extendiendo nuestros horizontes a todas las familias bajacalifornianas y a aquellas
personas de otros lugares que se sientan atraidas por nuestros programas, apoyandonos también
en la plataforma UABC X.

Un tema relevante para el PDI Institucional es la Formacidn y actualizacién de nuestros
docentes. Antes del aifo 2022, los programas y actividades concernientes a la formacion y
actualizacidon que las y los profesores de la Facultad de Ciencias Humanas tenian acceso, eran en su
mayoria los ofrecidos por el Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente (PFFDD) de la
Coordinacidn General de Formacién Profesional de UABC. A partir del afio 2023, se gener6 desde la
FCH su propia Jornada Intersemestral de Formacion y Actualizacion Docente (con excepcion del
periodo intersemestral de 2024-2), en donde se han ofrecido talleres relacionados con la violencia
de género en espacios universitarios, responsabilidad social universitaria, gestion de bases de datos,

desarrollo de habilidades socioemocionales, inteligencia artificial, fortalecimiento de las tutorias,

metodologias activas, entre otros. Cabe sefialar que se cuenta con una asistencia aproximada de 50
profesores por jornada, mismos que se inscriben y participan en un minimo de un taller de Ila
diversidad que se ofrecen de manera intersemestral.

Tomando en consideracién que la UABC, en su Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
establece como una de sus prioridades institucionales el Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de
la vida, del cual se desprende el objetivo Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en
los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida, y de este se propone la
estrategia 3 Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que
favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible, de
donde deriva la linea de accién 7 Fortalecer en el personal académico capacidades pedagdgicas,
disciplinares, investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo sostenible, a través de un esquema de formacion docente
institucional, es de suma importancia seguir desarrollando las Jornadas Intersemestrales de
Formacidn y Actualizacién Docente, con la finalidad de que en el afio 2028 se cuente con profesores

que sean capaces de:
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Incorporar en sus clases lo concerniente a la elaboracidn de planeaciones didacticas
basadas en el establecimiento de proyectos, mismos que posibilitaran desarrollar en los
estudiantes aquellas competencias que les posibiliten la atencidn de sus problemas
demandados por su profesion.

Concentrar la evaluacién con caracter formativo de los estudiantes, y de esta forma,
orientar y retroalimentar el desempefio de los estudiantes en sus trayectos formativos.

Incorporar la inteligencia artificial para facilitar en los estudiantes la atencion de
problemas que demanda su entorno, desarrollar proyectos de investigacion, el andlisis de
datos, la toma de decisiones, entre otros.

Fortalecer las tutorias, con la finalidad de brindar un adecuado acompafamiento
pedagdgico a lo largo del trayecto formativo de los estudiantes.

Fortalecer las habilidades socioemocionales que posibiliten la mejora de las
relaciones humanas, la resolucién de conflictos, la comunicacion asertiva y la promocidn
del trabajo colaborativo.

Desarrollar habilidades investigativas y generacién del conocimiento, con la intencién
de mejorar los procesos de ensefianza y contribuir al conocimiento de los problemas

relacionados con la profesion.

Tomar conciencia de los problemas que aquejan a la humanidad, asi como proponer
acciones que posibiliten su atencién.
Incorporar la responsabilidad social, la atenciéon de la diversidad, promover una

cultura de paz y no violencia y de igualdad de género en los procesos formativos.



Paginal15

Prioridad Institucional 2. Investigacion e Innovacion

Considerando el periodo del 2022 al 2024, en la FCH existen ocho cuerpos académicos (CA)
registrados ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP-SEP) de los cuales
cinco se encuentran en el nivel de consolidado y tres en consolidacidn. Las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento (LGAC) de estos CA incluyen:

e Investigacién en intervencidon en comunidades y grupos vulnerados

e Discurso, podery representaciones

e Historiay sociedad

e Gestiony bienes culturales

e Gestiony administracion de sistemas educativos

e Evaluacién e intervencidn educativa y psicoldgica

e Comunicacion para el desarrollo

e Comunicacion, culturay organizaciones

e Psicologia educativa y desarrollo del potencial humano

e Estudio experimental del comportamiento psicoldgico y su aplicacion

e Educacion superior

e Educacion, ecosistemas sociodigitales, comportamiento humano y sus aplicaciones

En estos cuerpos académicos participan un total de 41 Profesores de Tiempo Completo (PTC)
adscritos a la FCH. Adicionalmente hay 43 PTC con nombramiento de Profesor-Investigadory 42 PTC
con reconocimiento por parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII
CONAHCYT): 7 con nivel de candidato, 33 con nivel 1y 2 con nivel 2.

En cuanto a los proyectos de investigacidn, entre el 2022 y el 2024 se han registrado y

ejecutado un total de 54 proyectos teniendo como responsable un PTC adscrito a la FCH. De estos
proyectos, tres han sido beneficiados mediante convocatoria interna y el resto han sido registrados

en la modalidad de Unidad Académica. De los 54 proyectos registrados, 25 corresponden al campo

de las Ciencias de la Educacidn y las Humanidades; y 29 corresponden al campo de las Ciencias
Sociales. El estatus actual de estos 54 proyectos registrados se divide en 33 proyectos concluidos, 1

cancelado, 1 no vigente y 19 vigentes.
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Tabla 6. Proyectos concluidos de investigadores e investigadoras de la FCH.

1. La ensefianza superior de la ciudadania
desde una perspectiva intercultural y de
género. Ramirez Iniguez Alma Arcelia
(2022-1 a2 2023-1)

Proyecto Justificacion

Este proyecto presenta los resultados de
una investigacién, incluye una propuesta
viable de aplicarse en los contextos de
ensefianza universitaria.

2. Bienestar psicoldgico, fisico, social y
calidad de vida percibida en pacientes
con cancer de mama en remisién. Barak
Velasquez Maria Margarita (2021-1 a
2022-2)

Este estudio incluye los resultados de un
estudio con variables clasicas en psicologia
de la salud y se enfoca en una problematica
cada vez mas frecuente en las mujeres.

3. Etnografia de la inseguridad en ciudades
de la frontera norte. Almanza Avendafio
Ariagor Manuel (2021-2 a 2022-2)

Esta investigacion refleja las condiciones de
inseguridad social y violencia actuales en las
ciudades del norte de Meéxico, incluye
propuestas de prevencién y atencién frente
a la inseguridad social y cuenta con diversas

publicaciones (articulos y capitulos).

4. Transformaciones en los espacios de vida
de jovenes y determinantes de la
violencia familiar durante la pandemia.
Solorio Pérez Carlos David (2022-1 a
2023-2)

Este trabajo refleja el impacto de la
pandemia en la salud mental y la violencia
intrafamiliar en los hogares de jévenes
mexicalenses y la manera en que los jévenes

afrontan estas situaciones.

5. Después de la pandemia. Alcohol, drogas
ilegales y narcomenudeo en la frontera
norte de México. Olivera Hernandez
Jaime (2022-1 a 2022-2)

El estudio refleja el impacto de la pandemia
en el consumo de alcohol y drogas, asi como
las dindmicas del narcotrafico en la frontera
norte de México. Es un proyecto con un
planteamiento socioldgico por lo que ayuda
a comprender estos fendmenos desde una
perspectiva social.

Ademas de participar en proyectos de investigacioén, los PTC adscritos a la FCH participan en
12 redes de investigacion nacionales y 15 internacionales. Entre las redes nacionales de
investigacion destacan el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE), la Red Mexicana

de Psicologia Social del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), Red de educacion en
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contextos penitenciarios de encierro en México, Red Tematica Mexicana para el desarrollo e
incorporacién de tecnologia educativa, Red Nacional de Licenciaturas en Historia y sus Cuerpos
Académicos (RENALIHCA), Red de Especialistas en Docencia, Difusidn e Investigacion en Ensefianza
de la Historia (REDDIEH), Asociacion Mexicana de Investigacién en Comunicacién (AMIC), por
mencionar algunas. Entre las redes internacionales es importante mencionar la participaciéon de
nuestras y nuestros académicos en la Red de Formadores en Educacidn e Interculturalidad en
América Latina, en la Sociedad Latinoamericana de Estudios Interculturales, en el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales y la Red Violencia, Cultura y Conflicto.

Como parte fundamental de la labor investigativa de los PTC en la FCH se encuentra la
publicacion de articulos de investigacion y divulgacidn, capitulos de libroy libros. Al respecto los PTC
en la FCH han participado en 63 articulos publicados en revistas indexadas, 13 articulos de
divulgacidn, 94 capitulos de libro y 10 libros. Ademads, cuentan con 5 registros de propiedad

intelectual.

Tabla 7. Financiamiento Proyectos de Investigacion

Financiamiento de Proyectos de Investigacion

Convocatoria Interna, 2024-1 y 2024-2
Nombre del proyecto Responsable Recurso
Programa de Apropiacion Dra. Erika Paola Reyes $272,189.36
Tecnoldgica e Interculturalidad Pifiuelas
Programa Experiencia 'y Dr. Juan Carlos $227,277.53
Conocimiento de estudiantes Castellanos Ramirez
Programa Cimarrones por el Dr. Edgar Ivan Lechiga $ 289, 549.92
bienestar Moreno

Tabla 7. Financiamiento Proyectos de Investigacion

Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable (PRODEP 2024)

Profesor/Profesora Recurso Beneficio

Dr. Armando Gutiérrez $21, 972.00 Adquisicién de equipo de
Ortega computo

Dra. Araceli Benitez Arzate $21, 972.00 Adquisicién de equipo de
computo

Dr. Ricardo Carlos Ernesto $21, 972.00 Adquisicion de equipo de
Gonzalez computo
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Para los préximos cuatro afios, se proyecta que la participacion de los PTC tanto en
proyectos de investigacidén como en publicaciones no solo se mantenga en un nivel tan satisfactorio
como el que actualmente se tiene, sino que se incremente, particularmente en cuanto a los articulos
indexados, la participacién en proyectos con financiamiento externo, el registro de propiedad
intelectual, y la generacidn de patentes.

La planta docente de la Facultad de Ciencias Humanas se compone de Profesores de
Tiempo Completo (PTC), Técnicos académicos y Profesores de Asignatura y el numero

correspondiente a cada categoria es como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 9. Personal Académico por habilitacion.

Personal académico

Categoria del profesorado Numero SNI
Profesores de Tiempo Completo 50 41
Técnicos Académicos 4 1
Profesores de Asignatura 165 1
Total 219 43
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Prioridad Institucional 3. Bienestar de la comunidad universitaria

La amplia extension del campus permite que exista una diversidad de actividades académicas,
artisticas, culturales y del medio ambiente. Ademas, cuenta con la caracteristica principal de que se
integre por una comunidad universitaria diversa, pues al estar fuera del campus tiene la ventaja de
crear una dindmica propia. En ella, es posible observar a nifos, jévenes, adultos, personas mayores,
personas con algun tipo de discapacidad en las aulas y demds espacios; todo ello, creando un
espacio mas humano dentro de la formacidén del conocimiento.

La FCH cuenta con una comunidad universitaria activa en temas de diversidad de género,
arte, cultura de la paz, conciencia ambiental, promocién de la salud en mujeres y hombres y
sensibilidad ante las injusticias sociales. Ejemplo de ello, son las manifestaciones pacificas que se
realizan en el Muro de los Lamentos (un espacio creado por estudiantes para manifestarse en temas
diversos), las zonas de compostaje, los talleres de educacién sustentable, actividades

extraescolares. Por ello, los principales valores son: el respeto, la dignidad, la responsabilidad, la

empatia, sentido de pertenencia y armonia que permiten la dindamica de una facultad amplia y con
gran potencia. Por lo que estos valores y rasgos tendran su lugar al darle a través de la gestidn
uniformidad al disefio urbano de la misma Facultad a través del aprovechamiento de muros,
paredes, salones y espacios al aire libre, recurriendo al talento de la comunidad de Ciencias
Humanas en exposiciones fotograficas, carteles, eventos y las diversas historias de exitosos
egresados y egresadas.

La gran mayoria de la comunidad FCH desconoce los procesos o protocolos de denuncia
sobre actos que violenten su persona o bienes al interior de la Unidad Académica; por lo que es
prioritario crear recursos comunicativos que den claridad a la normatividad universitaria. Por ello,
realizar talleres y conferencias sobre temas de transparencia, de violencia de género,
representacién estudiantil, liderazgo, funcionamiento del Tribunal Universitario, asi como las
certificaciones académicas y de sociedad civil que se reciben por los esfuerzos colectivos que son
desconocidos por falta de divulgacién.

Otro espacio que requiere una reflexién importante es la cafeteria, quien ofrece diversos
productos, pero que lamentablemente no cuentan con el fomento de habitos alimenticios
saludables. Existe una oferta sin considerar las necesidades del publico en atender, principalmente
alumnos y maestros. En este punto las encuestas, asi como la promocion de cursos de nutricion

fomentaran la transicion hacia una cultura de alimentacion saludable. Impulsando el cumplimiento
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de los Objetivos del Desarrollo Sostenible 3. salud y bienestar.

El Personal Administrativo y de Servicios es de invaluable apoyo en cada una de las tareas y
actividades de la FCH. Actualmente contamos con 33 elementos, que dividen su desempefio en
diversas areas (ver grafico). Siendo el personal de servicios y mantenimiento la mayor cantidad de

integrantes.

Grafica 1: Personal Administrativo y de Servicios, 2024-2.
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Su horario laboral se divide en dos turnos, matutino y vespertino. Por necesidades propias de la
Unidad Académica, la jornada semanal del personal cuenta con dos secciones, de lunes a viernes y
de martes a sabado. Hasta ahora, la cantidad de personal permite cubrir las necesidades de los
espacios, sin embargo, con el crecimiento de espacios se tendra que considerar mds elementos para
mayor efectividad.

Son tres integrantes del personal que esta estudiando el grado de licenciatura, por lo que
es notoria el dnimo de superacién en los miembros. En este momento, es posible trabajar y cumplir
con lo propuesto con el equipo de trabajo existente.

La capacitacidon constante de nuestro personal es de gran relevancia. Los cursos, en primera
instancia son promovidos por la Coordinacién General de Recursos Humanos u otras dependencias
de la Universidad; sin embargo, existe la necesidad de implementar talleres basados en trabajo en
equipo, medioambiente, primeros auxilios psicolégicos y de emergencia, asi como habilidades
técnicas para el desempefio de funciones del personal de servicios. En esta administracién existe el

impetu en que el recurso humano es el mas valioso de la Facultad y por ello, es necesaria la

Plan de desarrollo 2024 — 2028
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constante actualizacion en cursos que permitan la participacion de los diferentes rangos del

personal; para ello, las reuniones de trabajo catorcenales deberan enmarcar las acciones y los

esfuerzos para mejorar los resultados y beneficios de la Unidad Académica.

Un tema prioritario serd la formacion continua de areas técnicas en el personal de servicios
y mantenimiento, es decir, la capacitacidn para la sustentabilidad técnica. Por ejemplo, electricidad,
aires acondicionados, plomeria y con ello, identificar los talentos y pericias de los integrantes que

con trabajo especializado podrdn motivarse en atender las necesidades de la FCH.

En cuanto al tema de seguridad, actualmente, el perimetro de la Facultad cuenta con tres
accesos peatonales, dos accesos vehiculares y tres accesos de servicios. Esto presenta un reto en el
recurso humano y de infraestructura para brindar seguridad universitaria. Ademds, la necesidad de
contar con una brigada actualizada de proteccidn civil. En cuanto a las brigadas de proteccién civil,
éstas requieren una actualizacidn en el personal y asesoria constante con grupos de rescate y otros
miembros de la sociedad civil que permitan integrar un protocolo de seguridad particular de la FCH.

En relacién con el personal que atiende temas de seguridad en la Facultad son dos
categorias. Interna que son los veladores contratados por la misma universidad y externa que son
elementos contratados por una empresa por parte de la Coordinaciéon de Recursos Humanos de la
Universidad. De ellos, son cuatro guardias de seguridad de empresa privada que resguardan el
acceso en los diferentes puntos de la Unidad Académica. Asimismo, cuatro veladores son
supervisados por parte de la Coordinacion de Recursos Humanos de la Universidad. Si bien, esta
cantidad de recurso humano es suficiente, es necesario resolver el tema de proteccion, vigilancia y
control en tema de casetas y cdmaras de seguridad. Hasta la fecha, solamente existe una caseta en

el estacionamiento de docentes. En este sentido, hace falta instaurar dos casetas para que exista

Plan de desarrollo 2024 -
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una mejor cobertura de seguridad en los puntos de acceso de estudiantes tanto peatonal, por la Av.
Castelldn, y por el estacionamiento, Av. Lombardo Toledano.

En cuanto a las cdmaras de vigilancia existen 10 que fueron brindadas por la Coordinacién
de Recursos Humanos, pero se encuentran sin funcionamiento; de modo que, es necesario gestionar
desde la parte administrativa para reemplazarlas con el apoyo de la misma coordinacién. Si
embargo, la actual administracion instalara por cuenta propia cdmaras de videovigilancia en zonas
gue cubren nuevos espacios. La iluminacidn al interior de la Facultad y en el drea perimetral tiene
espacios que no son visibles. El reemplazo de y/o instalacién de nuevas luminarias genera un mayor
visibilizacion y ambiente de proteccion.

En relacién con el entorno de la Facultad, existen sefialamientos de transito que requieren
una gestidon con el Ayuntamiento Municipal, para establecer limites claros de velocidad en los
puntos de acceso, paso peatonal, sefialamientos y seguridad de patrullaje constante en los horarios
nocturnos. Solicitar estos cambios alrededor del transito y del flujo vehicular tanto de la comunidad

como de la sociedad seran efectivos para evitar accidentes viales entre otros casos.

El ambiente organizacional es una responsabilidad social Universitaria y en ese sentido, es
necesario el auto diagndstico como punto de mejora y validacion del entorno donde los
componentes, actores y elementos trabajan para beneficios en conjunto. En este caso, la FCH

contara con la aplicacién de encuestas cada afio sobre los indicadores, temas y las necesidades mas

importantes por resolver. Todo ello a favor de crear un ambiente armdnico que permita la
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realizacion plena; ademas de aquellas que surjan desde la Oficina de Planeacién y Desarrollo

Institucional.

La Facultad cuenta con una historia de 46 afos, por lo que existen espacios que han sido
remodelados y otros que ya cuentan con sus areas de oportunidad para su transformacion. Tema
gue en la actual administracidn es prioridad darle una renovacion a la infraestructura y disefio que
permita una identidad con mayor fuerza en la misma comunidad y al exterior. La FCH cuenta con
nueve edificios para atender las actividades académicas de los cinco programas de licenciaturas y
cuatro posgrados. Existen 39 salones equipados con mesabancos, pizarrones, escritorio, proyector
y sistema de aire acondicionado. Dos laboratorios de cdmputo, siete laboratorios de diversas
disciplinas, tres salones de programa de vinculacidn con comunidades vulnerables, una cabina de
radio, una enfermeria, una sala de usos multiples, un cubiculo para sociedades de alumnos.
Incluyendo la Biblioteca Alma Lorena Camarena que cuenta con tres niveles y es la tercera con
mayor acervo bibliografico de la Universidad.

El personal docente de la Facultad se conforma de212 elementos. El 76% lo integran
profesores de asignatura. Sin embargo, no cuentan con un espacio de trabajo en el que puedan
realizar sus actividades académicas, como revisidn de trabajos, exdmenes, investigacidn e incluso
de encuentro con otros docentes a modo de convivencia y/o colaboracién. Por ello, esta gestion

propone una Sala de Docentes exclusiva para las y los profesores de asignatura, para que realicen
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las actividades antes sefaladas y cuenten con equipamiento necesario para copias, impresora,
pizarrén y zona de cafeteria.

Dadas las altas temperaturas de la ciudad de Mexicali, donde se ha roto récord histéricos de
calor, es necesario que cada espacio de la Facultad cuente con un sistema de enfriamiento o aire
acondicionado en diferentes formatos de capacidad. Actualmente, se cuentan con 2 chillers que
suministran la temperatura a 3 edificios y los tres niveles de biblioteca. Ademas, actualmente el 70%
de los espacios, ya sea salones, salas, laboratorios y biblioteca cuentan con fallas, ya sea por
antigliedad, falta de mantenimiento, reubicacidn de espacios y/o mala instalacién. Por ejemplo, el
28.57% tiene mas de 20 aios, tema urgente y prioritario para que durante esta administracion exista
la transicion de equipos de aire acondicionado por otros con mayor ahorro energético, adaptables
y ecoldgicos.

El edificio de los 700 cuenta con bafios que son inoperables y no brindan un servicio de calidad
a los usuarios de la Facultad; por ende, su renovacidon permitira una mejor comodidad y considerar
espacios para personas con discapacidad motriz. El edificio 300 cuenta con un estudio previo de
evaluacién sobre el riesgo existente por su uso. De modo que en este periodo de gestidon
administrativa la remodelacién y aseguramiento de los firmes del edificio permitird un uso éptimo
para asegurar la calidad educativa con apoyo de Rectoria.

Existen dos laboratorios de computacién insuficientes para la practica académica de los 2,300
estudiantes de la FCH. La inauguracion de otro laboratorio en el periodo 2024-2, asegurarad que
exista un mayor porcentaje de practica con medios digitales e informaticos para las materias de la
oferta académica de la facultad. La cancha deportiva requiere mantenimiento pues existe una
infraestructura que pone en riesgo a los estudiantes y miembros de la comunidad. Por lo que, el
mantenimiento y reemplazo de estructuras deportivas vigentes seran realizadas en este periodo
administrativo. También los espacios de recreacién requieren una atencion especial por temas de
seguridad y armonia, pues cuentan con muchos afios. La sustitucion paulatina de bancas y mesas de

concreto permitird un impacto directo en el bienestar de los estudiantes.
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Existen espacios que requieren atencion de remodelacidn y otros usos recreativos y que
fomenten la convivencia, tales como el taller de televisidn, la zona entre el edificio 600 y la
biblioteca. Al mismo tiempo que, el espacio del estacionamiento de estudiantes necesita
mantenimiento e iluminacidn para prevenir accidentes viales.

En relaciéon con un campus universitario ecoldgico se plantea generar actividades que
propicien el consumo responsable y la economia circular. Para ello, el trabajo de compostaje con los
mismos residuos de jardineria, asi como el cuidado del agua con un sistema de riego automatizado,
el cambio de las 23 llaves de paso existentes son elementos que contribuirdn a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible 6 y 13. Actualmente contamos con un Jardin Sociolégico, propuesta generada
desde la planta docente y estudiantil de la Licenciatura en Sociologia que incluye plantas endémicas
de nuestra geografia.

La FCH cuenta con tres unidades de transporte se cuentan de las cuales una es necesaria
dar de baja definitiva. Mientras que, el auto de mensajeria es necesario reemplazarlo por un modelo
mas reciente que permita también traslado de personal invitado o docentes. En cuanto a la Urvan
con capacidad de 14 pasajeros, solo se requiere el constante servicio, ya que es modelo 2023.

Nuestra Unidad Académica cuenta con tres tipos de becas divididas en: compensacidn con
siete estudiantes que apoyan en diversas areas de la Facultad, siete estudiantes de investigacion
que forman parte de académicos responsables de recurso gestionado para proyectos de

investigacion y dos estudiantes con becas de tesis. De modo que, 16 estudiantes para este periodo
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2024-2 han recibido alguna de las becas mencionadas. La proyeccién para trabajar en este rubro es
asegurar que se consoliden las becas ya impartidas hasta ahora y a la vez, se consigan mayores
apoyos econémicos para proyectos de emprendimiento, participacién de concursos académicos o
talentos artisticos.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, una de las prioridades
institucionales planteadas es procurar el bienestar de la comunidad universitaria, a través de
actividades que respondan a las necesidades relacionadas al bienestar fisico, mental y de atencion
educativa. Respecto a la salud mental, la Facultad de Ciencias Humanas, ha desarrollado estrategias
encauzadas al bienestar de los estudiantes, docentes y administrativos, a través de talleres, mesas
de didlogo e intervenciones focalizadas en aspectos biopsicosociales y educativos. Existe una
necesidad de actuar en relacidn con la salud mental. Por medio de intervenciones de promocion y
prevencion se identifican determinantes con el objetivo de reducir riesgos y aumentar posibilidades,
creando entornos favorables para el bienestar.

En el ambito de la atencidn a estudiantes como parte de su proceso formativo se incorpora
el Area de Orientacién Educativa, que inicia como servicio de orientacién vocacional, y se ha
actualizado de acuerdo con las necesidades del entorno social e institucional, hoy en dia se
denomina Area de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica (PIOEP, 2024). El Area de Orientacién
Educativa y Psicopedagdgica brinda atencidn a estudiantes en desventaja, los cuales son atendidos
a través de dos vias, la individual, cuando el alumno solicita la atencidn y la canalizacion por parte
del docente, ambas son atendidas por el responsable del drea; la Facultad de Ciencias Humanas
cuenta con una orientadora quien realiza actividades de prevencidn, atencion y seguimiento.

Dando seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, en la estrategia 2, la FCH,
trabajard en impulsar programas de atencién universal para fomentar la salud mental de la
poblacién, se fortalecerd el drea de atencién educativa y psicopedagdgica, promoviendo talleres,
atencién grupal e individual, asi como el proyecto “OEP te acompafia”, el cual busca un acercamiento
semanal con los estudiantes con temas de salud mental, hdbitos de estudio, estilos de aprendizaje y
acompafiamiento académico.

Se fortalecera la vinculacién con instituciones de salud mental, con el objetivo de tener un
acercamiento con expertos para la atencién de nuestros estudiantes. Se implementaran las Ferias
semestrales de Salud Mental y la creacién de un programa de atencién especifica para alumnos con

necesidades educativas especiales. Lo antes expuesto busca consolidar esfuerzos para fortalecer el
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bienestar y la calidad de vida de la poblacién estudiantil, a través de un enfoque integral, que dé

respuesta a la demanda actual de los estudiantes.

Tutorias

Para la UABC, la tutoria académica es el proceso mediante el cual se hace disponible la informacién
sistemdtica al tutorado, que le permite la planeacion y desarrollo de su proyecto académico y
profesional, a través del acompafiamiento de un tutor, quien reconoce, apoya y canaliza las
necesidades especificas que le plantea el tutorado, considerando la normatividad y apoyos
institucionales disponibles que responden a estas necesidades, respetando en todo momento la
libertad del estudiante en la toma de las decisiones de su trayectoria académica (UABC, 2012).

En la Facultad de Ciencias Humanas contamos con 69 tutores académicos, de los cuales, 49
son Profesores de Tiempo Completo adscritos a la FCH, 4 son técnicos académicos, 9 son analistas y
profesores de asignatura de la misma facultad y 7 son PTC de Institutos hermanos como el Centro
de Investigacion para el Aprendizaje Digital, el Instituto de Investigaciones Sociales y el Instituto de
Investigaciones Culturales-Museo. Los ultimos, por su naturaleza no cuentan con estudiantes de
licenciatura adscritos y solicitan espacio con nosotros para cumplir con su funcién de tutorias. En la
FCH se ha buscado el equilibrio en la proporcién tutor-tutorados, sin embargo, con una poblacién
de 2355 estudiantes, la tutoria académica personalizada se vuelve compleja, sobre todo en aquellos
programas educativos de mayor matricula.

Por otro lado, se reconoce que el propdsito de la tutoria académica es potencializar las
capacidades y habilidades del alumno para que consolide su proyecto académico con éxito, a través
de una actuacion responsable y activa en su propia formaciéon profesional con la guia y
acompafiamiento de un tutor (UABC, 2012). Sin embargo, los reportes de evaluacion de la funcidn
tutorial realizada por estudiantes tutorados de la FCH durante los semestres 2023-1, 2023-2 y 2024-
1, en el Sistema Institucional de Tutorias (SIT), refleja dreas de oportunidad importantes. Por
ejemplo, aunque el 61% de los encuestados refieren que “Encuentra a su Tutor en su cubiculo en el
horario asignado a las tutorias” y que “su relacidn es de cordialidad y respeto”, casi el 40% comenta
gue no es asi. Y llama la atencién que estos porcentajes negativos han aumentado en los ultimos
tres semestres.

Por otro lado, se han analizado los resultados de items como: “El Tutor me orienta sobre los

programas de apoyo para mi trayectoria académica, tales como Becas” y “El Tutor me orienta sobre
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los programas de apoyo para mi trayectoria académica, tales como Asesoria Académica”.
Desafortunadamente, el 40% de la poblacién refiere no estar de acuerdo con estas aseveraciones,
y aligual que en los items inicialmente mencionados, el porcentaje negativo ha aumentado de 2023-
1 alafecha.

En general, se identifica un alza en la evaluacién negativa por parte de la poblacién
estudiantil. Lo que refleja una baja en el compromiso del tutor y en la sensibilidad para atender las
necesidades de sus tutorados. Se asume que la falta de capacitacién sobre los programas de apoyo
para las trayectorias académicas y sobre tramites administrativos, impactara de forma positiva en
la atencidn que se le brinde a las y los tutorados. El analisis realizado refleja la falta de una visidn
compartida de la Tutoria Académica en la Facultad de Ciencias Humanas y hemos identificado que
se reduce al acto de habilitar/autorizar asignaturas en sistema previo a la subasta de horarios.

El estudiantado comparte la falta de acompafiamiento, incluso hay quienes sefialan que
durante el semestre no acuden con su tutor a sesiones presenciales ni en linea, refieren que la
comunicaciéon con su tutor, aunque es de respeto, se limita a un par de correos electrénicos al
semestre. Por lo anterior, se identifica como prioritaria, la construcciéon de una vision compartida
de la funcidn tutorial en la FCH. Se requiere de un andlisis profundo sobre las actividades esenciales
gue institucionalmente se delinean y las que, como Facultad habran de trazarse para que en
conjunto como cuerpo de tutores y tutoras se fortalezca esta gran labor y que, el impacto de la
tutoria académica sea de mayor beneficio para la poblacién estudiantil.

Se requiere una profunda reflexién sobre la labor del tutor, asi como de las coordinaciones
de tutorias y académicas, para que, de ser posible, se construya un documento rector que guie los
esfuerzos y que la orientacidon académica y el acompafiamiento sean mas exitosos. Poco se habla
del proyecto académico del estudiantado, habrd que sumar esfuerzos para que, como se espera en
el propdsito de la tutoria académica en UABC (2012), se logre que, a través de una actuacién

responsable y activa, sea el tutor quien acompafie al estudiante en su propia formacion profesional.
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Prioridad Institucional 4. Desarrollo regional e internacionalizacién

Las Practicas Profesionales se han convertido en parte fundamental en la formacion integral de
nuestros estudiantes, pues abonan a su experiencia como futuros profesionistas; ademds de que se

convierte en una posibilidad de contar con un espacio laboral en el corto y mediano plazo. Se han

realizado distintas actividades para incrementar el nimero de unidades receptoras y de esa forma
las y los estudiantes tengan mayores opciones para realizar sus practicas. En el afio 2023 se conté
con la participacion de 20 Unidades Receptoras en la “Expo Practicas” (evento organizado por la
encargada de Practicas Profesionales y se convierte en un foro de exposiciéon de instituciones,
empresas y organizaciones de distintos giros). Para este afio, 2024, el nimero se ha incrementado,
pues durante el primer semestre 2024-1, se contd con la participaciéon de mas de 20 Unidades
receptoras a las que se sumardn las correspondientes al semestre 2024-2, y cuya “Expo Practicas”
se realizard el 28 de noviembre del presente afio. En ese sentido, y realizando una proyeccién, para
el afio 2028 se espera, por lo menos, duplicar el nimero de Unidades receptoras asistentes en el
2024.

Por otra parte, el nimero de estudiantes que realizaron Practicas Profesionales durante el
afio 2023 fue de 53 en 15 programas distintos. De la licenciatura en Ciencias de la Educacién; 192
estudiantes en 34 programas, de la licenciatura en Psicologia; 37 estudiantes en 19 programas,
correspondientes a Ciencias de la Comunicaciéon; 3 estudiantes inscritos a 1 programa, para la
licenciatura en Sociologia; y 9 estudiantes en 3 programas distintos, para la licenciatura en Historia.
Teniendo un total de 294 estudiantes inscritos a un total de 72 programas de Practicas Profesionales.
Hasta lo que va de este periodo 2024-2, han participado 31 estudiantes inscritos a 17 programas de
Practicas Profesionales; con respecto a la licenciatura en Ciencias de la Educacion, 212 estudiantes
inscritos a 82 programas, de la licenciatura en Psicologia; 33 estudiantes inscritos a 25 programas,
de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacién; 3 estudiantes en 3 programas, correspondiente a
la licenciatura en Sociologia; y 6 estudiantes en 4 programas para la licenciatura en Historia.
Contando con un total de 285 estudiantes inscritos a 131 programas de Practicas Profesionales.

Como se ha mencionado, las Practicas Profesionales se han mantenido con una tendencia al
trabajo comunitario permitiendo con ello la aplicacidn, por parte de las y los estudiantes, de los
conocimientos adquiridos en clase y generado una vinculacion con la sociedad. Para el afio 2028, la
Facultad de Ciencias Humanas ha proyectado una participacién de mas de 300 estudiantes inscritos
a mas de 200 programas de Practicas Profesionales.

Para la Facultad de Ciencias Humanas el proceso de ensefianza-aprendizaje es fundamental
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dentro de la formacion profesional de sus estudiantes. El enfoque por competencias de la UABC
requiere de, entre otras cuestiones, la experiencia prdctica en escenarios reales con la intencion de
lograr la formacidn integral de las y los estudiantes, asi como una pertinente vinculacién con los
sectores social y productivo. Asi, hay cuatro actores fundamentales que se interrelacionan para
cumplir con dicha funcidn: universidad, empresa, sociedad y Estado. De esta manera, la FCH
pretende que para el aino 2028, todas las unidades de aprendizaje estén asociadas al desarrollo de
una practica profesional en escenarios reales tanto en el ambito laboral como en el desarrollo de
proyectos de investigacién que apliquen o generen nuevo conocimiento, en donde aprender y hacer
sean elementos inseparables; en ese sentido se fomenta continuamente la generacién de mas
Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos.

Durante el afio 2023 y lo que va de este 2024 se ha tenido una participacion constante de
estudiantes en proyectos de investigacion, asi como en el programa DELFIN mediante el cual se ha
mantenido una colaboracidn activa con otras instituciones de educacion superior del pais, y a través
de modalidades como los proyectos de vinculacidn con valor en créditos, ayudantias de
investigacion, de laboratorio y ayudantias docentes, asi como becarios. Para el afio 2028, se proyecta
una participacidn igualmente activa que favorezca la generacién de conocimiento.

Por otra parte, la FCH cuenta con programas consolidados de servicio a la comunidad con
un alto impacto social: Programa de Educacion Sustentable de Adultos Mayores (ESAM); Centro

Interdisciplinario de Atencidn Educativa a la Comunidad (CIAEC); Programa Universidad Saludable:
Educacion para la Salud (USES); el Programa de Psicooncologia; y el Programa PERAJ Adopta un
amigo-UABC, un programa internacional implementado por la Facultad de Ciencias Humanas desde
el afo 2010, y el cual consiste en que los estudiantes universitarios adopten a un estudiante de
primaria como su “amigo” y brindarle mentoria por acompafiamiento, pudiendo con ello cubrir el
servicio social profesional, practicas profesionales y/o proyecto de vinculacidn con valor en créditos.

Una de nuestras grandes areas de oportunidad es la internacionalizacién y el doble grado
con universidades extranjeras. Con respecto a este tipo de programas, desde 2016 existe un
convenio de colaboracién con la Universidad Miguel Hernandez de Elche en Espafia, mediante el
cual nuestros y nuestras estudiantes pueden obtener el doble grado internacional por medio de un
intercambio estudiantil de dos semestres. Asi, el alumnado obtiene a través de la universidad
espafola el Grado en Periodismo y por la FCH, la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion. No
obstante, para el afio 2028, se proyecta contar con tres convenios de este tipo de Programa.

El programa Internacionalizacidon en casa pretende tener la presencia, sin necesidad de

desplazamientos, de lo mas innovador y actualizado en el conocimiento, a través de los recursos
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virtuales, para lograr una interaccidn entre estudiantes y profesores de la Facultad y de otros IES de
otras regiones del mundo. En ese sentido, la FCH ha participado desde el 2018 a la fecha, en este
ambito mediante la participacidn en Congresos, Conferencias y Eventos Académicos Virtuales,
Proyectos de Internacionalizacion en el Aula Virtual, Proyectos de Investigacién con apoyo de Redes
de Colaboracién Virtuales, Convocatorias de Aprendizaje de Cursos Masivos en Linea (por sus siglas
en inglés MOOC) y participacion de profesores invitados (a distancia), entre otras estrategias.

Por otra parte, el programa de “Internacionalizacién en Casa”, se establece como una accion
para la internacionalizacién de la Universidad Auténoma de Baja California y tiene como objetivo
reforzar la educacién superior y la investigacion en las areas tematicas relacionadas con la
educacion, las humanidades, las ciencias sociales y las ciencias exactas. Para lograr la
Internacionalizacién en casa se requiere que se actualicen tanto los procesos de ensefianza y
aprendizaje como los planes de estudios que se siguen en las distintas areas del conocimiento con
el fin de que, sustentados en el Modelo Educativo de la UABC, estos sean mas flexibles e
internacionales para que se promueva en la comunidad estudiantil una mayor interaccién entre la
docencia, la investigacion y la extension de la cultura.

El Aprendizaje colaborativo internacional en linea (COIL, Collaborative Online International
Learning) se ha dado poco en la facultad. No obstante, a inicios de 2024 se lanzé una convocatoria
por parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México para un Programa de Becas de
Proyectos COIL del Gobierno de México para Extranjeros, con el que se pretendia invitar a
extranjeros a nuestro pais para venir a un intercambio académico. Por otra parte, tanto estudiantes
de pregrado y posgrado, asi como profesores han participado, de igual forma, desde el 2018 y hasta
la fecha, como ponentes y asistentes a diversos eventos nacionales e internacionales. Asi mismo, la
Facultad de Ciencias Humanas ha organizado Simposios, Congresos y Conferencias en las que ha
invitado a profesores de otras partes del pais, asi como de otras nacionalidades a presentar sus
trabajos y en los que los estudiantes han tenido la oportunidad de interactuar mediante la
virtualidad, a través de plataformas como Zoom, Google Meet, y mediante transmisiones en vivo
por medio de las redes sociales oficiales de la Facultad.

La FCH cuenta, para ello, con convenios de colaboracidn con distintas universidades a nivel
internacional, teniendo como objetivo fomentar el trabajo colaborativo que tanto académicos como
estudiantes emprenden a través del ejercicio de movilidad. Para el afio 2028, la FCH, proyecta
continuar con tales actividades e incrementar el nimero de participacién de estudiantes y
profesorado en el Programa de “Internacionalizacién en casa”. En ese sentido, para este 2024, los

cinco programas educativos de la FCH han sido acreditados por organismos reconocidos en cada
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una de sus areas, ademas de que se han modificado sus Planes de Estudios, recientemente.
Sin duda una de las areas de oportunidad para este rubro ha sido la incorporacién de materias
optativas en los cinco programas educativos de la FCH cuyos contenidos se impartan en el idioma
inglés.

Por ultimo, con el objetivo de trabajar con el programa de “Internacionalizacion en Casa”,
en la FCH se ofertan cursos de inglés en tres niveles y se encuentran incorporados de manera formal
a la oferta académica de la facultad. Dichos cursos tienen como fin cumplir con el requisito de
titulacién, pero, a su vez, como nivelacion académica certificada por la Facultad de Idiomas.
Proyectamos, asi, que se mantenga esta tendencia para el afo 2028.

Con el fin de contar con actividades orientadas a la divulgacidn de la ciencia, se promueve
de manera continua la habilitacion de espacios orientados al intercambio de conocimiento y
divulgacidn de la ciencia tales como los Charlas, Conversatorios, Talleres, Demostraciones, Foros de
Investigacion, Seminarios y Jornadas por programa educativo. Adicional a lo anterior, la FCH ofrece
una gran variedad de actividades culturales (muestras de cine, conferencias, seminarios, talleres,
jornadas, semana cultural, café literario, presentaciones de libros) y deportivas (torneos de futbol
intramuros y programa de acondicionamiento fisico; asi como torneos de ajedrez).

Para este semestre 2024-2 contaremos con la participacién de la FCH en cinco actividades
de divulgacién de la ciencia, dentro de la “Semana de la Divulgacion de las Ciencias, Humanidades y
Artes 2024”. En ese sentido, se ha proyectado que para el afio 2028, el nimero de actividades de
divulgacidn se eleve a, por lo menos, 10 actividades de divulgacién inscritas en dicha semana,
aunada a las actividades que se sumaran durante los semestres en curso.

Desde el afio 2023 y gracias a los convenios generales firmados por la UABC, los alumnos de
licenciatura y posgrado de la Facultad de Ciencias Humanas pueden realizar estancias en diferentes
paises como son: Alemania, Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Bolivia, Canada, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Francia, Hungria, Italia, Portugal; Suecia, y a partir de este 2024, debido a
los convenios especificos firmados por nuestra facultad, las y los estudiantes de nuestra facultad
también pueden ir a Panamad y Colombia. Para el afio 2028, se proyecta aumentar la colaboracién
internacional a paises como Ecuador, Perl, Estados Unidos, entre otros. Por otra parte, para el aio
2023, se otorgaron 26 apoyos de movilidad académica a profesores y profesoras tanto a nivel
nacional como en el extranjero. En cuanto a la Movilidad estudiantil se apoyaron 18 acciones a
alumnos y alumnas de distintos programas educativos que participaron como ponentes en diversos
eventos como congresos, simposios y coloquios. Para el 2024, se continia apoyando con numeros

parecidos a profesores y profesoras, asi como a estudiantes de todas las carreras.
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Existen diferentes programas emblematicos desde los cuales la FCH continGla con una
presencia vigente ante la comunidad, tales como el Programa de Educacion Sustentable de Adultos
Mayores (ESAM) orientado a personas mayores de 50 afios, y que por sus caracteristicas
pedagdgicas y de enfoque en un grupo de poblacién que requiere atencion, ha logrado posicionarse
favorablemente en la sociedad; el Centro Interdisciplinario de Atencion Educativa a la Comunidad
(CIAEC), la Unidad de Servicios Integrales en Comunicacion (USIC), el Programa PERAJ-Adopta un
Amigo, el programa de Universidad Saludable: Educacidn para la Salud (USES), y el Programa de
Investigacion e Intervencion Psicosocial en Género y Familia (PROIIG). Extendiendo la oferta de
servicios a otras poblaciones, la FCH imparte la Licenciatura en Ciencias de la Educacion a reclusos
del Centro de Readaptacion Social de Mediana Seguridad de El Hongo, en Tecate, Baja California.

Existe también un compromiso de responsabilidad social y ambiental, ya sea con las
actividades de los programas de servicio ya mencionados o con la participacidon de alumnos y
maestros en ejercicios como la Brigada UABC Contigo, Mochilatén, Brigadas de Limpieza Espacios
Libres de Basura, Punto Verde y Cimarrén Socialmente Humano, entre otros, por los cuales se
establece contacto con la comunidad y se busca colaborar en la atencién a problematicas sociales.

Hasta el semestre 2024-1, se contaba solo con ocho convenios firmados: Comision Estatal
del Sistema Penitenciario de Baja California (CESISPE); “LG Electrnonics Reynosa S.A. DE C.V”; “Factor
Crimindgeno”, “Tecnolégico Nacional de México, Campus Mexicali”; “IMACUM”; “Facultad de
Enfermeria”; “Unidad de Servicios de Apoyo a la Escuela Regular (USAER XLVIII)”; y la “Secretaria de
Seguridad Ciudadana para el Estado de Baja California”. De igual manera, se contaba sélo con tres
propuestas de firma de convenio en proceso: “Universidad de Colima; “Universidad Nacional de
Colombia” y otro con la “Universidad Auténoma de la Ciudad de México”. Para este 2024-2 el
numero de Convenios se ha incrementado a once, de los cuales se han firmado dos convenios con:
el “Instituto de Psiquiatria del Estado de Baja California”; con la asociacion civil “Fundaciéon Nogueira
A.C.”; y con la “Universidad Maritima Internacional de Panama”. Y se sumaron cuatro propuestas
mas de firma de convenio en proceso: “Universidad del Tolima”, Colombia; la “Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI)” de Ecuador; con la Consultora Peruana “Ecu Consultores”; asi como con el
“Instituto Municipal de la Juventud de Mexicali, Baja California”, y con el “Colegio de Bachilleres del
estado de Baja California”. Para el afio 2028, la proyeccién es elevar el nimero de convenios, tanto
generales como especificos firmados por la Facultad de Ciencias Humanas a, por lo menos,
veinticinco convenios que permitan a las y los estudiantes de licenciatura y posgrado de la Facultad

de Ciencias Humanas realizar estancias en diferentes paises e instituciones.
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Con la intencién de incrementar y fortalecer la vinculacion formal de los académicos con el
sector publico y privado y detectar las necesidades de actualizacion de nuestros egresados se
realizan en promedio dos reuniones al semestre con el Consejo de Vinculacion de la Facultad de
Ciencias Humanas.

Desde el afio 2019, la FCH comenzd a trabajar en la atencidn a las necesidades de sus
egresadas y egresados en la busqueda de oportunidades de empleo. Debido a la falta de practicay
experiencia en el mundo laboral, esta busqueda puede resultar muy estresante para ellos, al no
conseguir rapidamente un espacio donde puedan aplicar los conocimientos y competencias
adquiridos en los programas educativos de los que egresaron: Ciencias de la Educacion, Psicologia,
Sociologia, Ciencias de la Comunicacién e Historia.

Por ello, la Facultad inicid sus trabajos con la creacidon de una asignatura optativa llamada
Emprendimiento de Proyectos Empresariales de Servicios, para que las y los estudiantes de los cinco
programas educativos cuenten con guia, orientacion y las herramientas necesarias para desarrollar
un proyecto de emprendimiento. Este proyecto es guiado por un docente, quien brinda la asesoria
necesaria para que se lleve a cabo exitosamente, permitiendo que los estudiantes obtengan un
ingreso econdmico y crezcan profesionalmente. Al mismo tiempo, adquieren la experiencia

necesaria para atender las necesidades que nuestra comunidad requiere de ellos como

profesionistas en el drea de las humanidades, ya sea a través de proyectos de servicio o de atencién
a problemas sociales.

Desafortunadamente, al ser una asignatura no obligatoria, el nimero de alumnas y alumnos
inscritos cada semestre no es tan elevado en comparacién con la cantidad de estudiantes que tiene
nuestra Unidad Académica; por esta razén, es importante promover y dar mayor visibilidad a estos
proyectos entre la comunidad estudiantil, para que cada vez mas estudiantes se interesen en la
creacion de proyectos de emprendimiento. Una acciéon importante para dar a conocer los proyectos
creados por los emprendedores de Ciencias Humanas ha sido su exposicion en las diferentes ferias
internas de emprendimiento, que hasta la fecha cuentan con siete ediciones. Estas ferias muestran
los proyectos a la comunidad, y algunos de ellos pueden captar la atencion de estudiantes préximos
a nuestras licenciaturas, interesandolos en iniciar su preparacién al lado del docente que los
acompafiard en sus proyectos.

Fomentar la cultura emprendedora apoyard a todas las egresadas y egresados de cualquier

licenciatura en la generacién de recursos propios, a partir de proyectos fundamentados en

actividades empresariales lucrativas, ya sean de indole econdmica o no. Esto permitird laintegracion
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de los egresados en el dmbito laboral a través de la creacion de micro, pequeiias y medianas
empresas. Visualizamos a los estudiantes en el drea de las humanidades como futuros
emprendedores, capaces de desarrollar proyectos que contribuyan a nuestra sociedad con acciones
concretas para la resolucién de problemas.

La Movilidad estudiantil en la FCH es un programa de apoyo a los estudiantes para buscar
su crecimiento académico y profesional mediante su participacidn académica por un semestre en
otras universidades nacionales o extranjeras. Después de la pandemia de COVID 19, los numeros de
estudiantes que participan en movilidad escolar ha disminuido de manera importante y desde 2023-
1 a la fecha se han realizado esfuerzos de aumentar los nimeros lamentablemente no obtenemos
los resultados o metas contempladas.

Los esfuerzos han estado enfocados en promover las convocatorias que envia la
Coordinacidn de Vinculacion y Cooperacion Académica, con el apoyo de tutores y mediante la red
social de Facebook oficial de la Facultad, sin embargo, con esto no se ha podido repuntar en la
cantidad de estudiantes de Licenciatura que participan en el programa de movilidad estudiantil
nacional e internacional.

Durante el periodo 2023-1 estuvieron de movilidad estudiantil 3 estudiantes de licenciatura
a universidades internacionales y 1 nacional, y en ese periodo no se recibieron estudiantes externos
de la Facultad. Para el periodo 2023-2, la movilidad de estudiantes de licenciatura aumentd a 6
estudiantes a universidades internacionales y 1 nacional y en ese periodo recibimos a una
estudiante externa a UABC. Para el periodo 2024-1, la movilidad de estudiantes de licenciatura fue
de 5 estudiantes a universidades internacionales y ninguno a universidades nacionales; sin embargo,
con mucho agrado recibimos a 7 estudiantes de universidades extranjeras, cinco de la Universidad

de Envigado, Colombia y 2 de Universidades nacionales (UACJ y UAEM).



Grafica 2. Movilidad estudiantil de 2023-1 a 2024-2
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En el semestre actual (2024-2), la movilidad de estudiantes de licenciatura es de 3

estudiantes a universidades internacionales y aumentd la movilidad nacional a 1 estudiante. En el

caso de los estudiantes externos, contamos con 4 estudiantes, siendo estos 2 internacionales

(Universidad De Lleida Espafia y Universidad de Costa Rica) y 2 nacionales, ambos de la

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Para hacer la promocidon de las distintas convocatorias de movilidad nacionales,

internacionales y de consorcios se realizaron durante los periodos 2023-1 al 2024-2 acciones como:

envio de correos electrénicos de convocatorias a profesores y tutores, para la socializacion con los

estudiantes; ademas de dieron durante los semestres, tres charlas informativas a estudiantes

interesados en participar en dichas convocatorias en diferentes turnos (mafana, tarde vy

semiescolarizado).
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A continuacidn, se hace un comparativo de los asistentes a las platicas informativas y el total
de estudiantes que concretaron su tramite de intercambio. Para 2023-2, a las tres charlas acudieron
36 personas de las cuales sélo 15 cumplian con requisitos académicos para irse de intercambio y de
ellos se fueron para 2024-1, cinco estudiantes. De los asistentes que cumplian con requisitos para
irse de intercambio, el 33% completaron el tramite en 2024-1 (Si 15 es el 100%, 5 es el 33%) En el
periodo 2024-1, a las tres charlas acudieron 14 personas de las cuales sélo 9 cumplian con requisitos
académicos para hacer movilidad y de ellos se fueron en 2024-2, cuatro estudiantes. De los
asistentes que cumplian con requisitos para irse de intercambio el 44% completaron el tramite en
2024-2 (Si9 es el 100%, 4 es el 44%).

En el semestre 2024-2 se convocaron a conversatorios con el tema de movilidad asistiendo
un total de 24 personas, de las cuales sélo 5 cumplen con los requisitos para hacer movilidad y de
ellos hasta el momento han solicitado para hacer movilidad para 2025-1, cinco estudiantes,
correspondiendo al 100% de los que cumplian con los requisitos, sin embargo, alin no se concretan
ni son aceptados por las universidades pues el proceso continda abierto.

Por lo anterior, concluimos que, hace falta mejorar el trabajo de promocién de
convocatorias, pero sobre todo, difundir los requisitos a cumplir los estudiantes interesados, desde
mucho tiempo antes de tener la edad académica, para que se prepareny que al momento de realizar
sutramite, cumplan con los elementos suficientes para solicitar sumovilidad; en ese sentido, a partir
de 2024-2 en la FCH hemos iniciamos con una serie de charlas de intercambio a estudiantes de
primeros semestres en coordinacion con el area de Formacién Profesional Universitaria, ademas de
la creacion de redes sociales en Facebook, Instagram y Tik Tok (@monilidadestudiantilfch) en la que
se trabaja una campafia de informacion constante; ademas de la elaboracidn de spots de difusion
promocional del drea, insertados en el sistema Interno de Radio Ciencias Humanas.

En la primera pldtica para estudiantes de Tronco comun, tuvimos una asistencia de 126
estudiantes, de los cuales 104 indicaron estar interesados en participar en el programa de movilidad.
Esto significa que de si se logra mantener ese interés y estos estudiantes se mantienen informados,
en dos afios, para 2026, los nimeros de estudiantes que participen en este programa podrian
aumentar 15 veces mds los nimeros que tenemos actualmente. Dentro de las acciones que
incluiremos en la promocidn es la necesidad de cursar los idiomas extranjeros, ya que la falta de
conocimiento del segundo idioma a mitad de la formacién de los alumnos se ha visto como debilidad

para que logren completar el proceso.
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Grafica 3: Apoyos econdmicos a estudiantes de Movilidad 2023-1 a 2024-2

2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Beca Alas Beca Fondo UABC Apoyo FCH

En el caso de la movilidad estudiantil de estudiantes de posgrado el nimero de solicitudes
es mucho menor que en el caso de licenciatura, ya que el nimero de estudiantes es
significativamente menor. Para revertir esta situacidn, cada vez que se publica una convocatoria de
movilidad para estudiantes de posgrado se hace llegar al coordinador del posgrado, quien comparte
la informacién con los estudiantes. Durante el periodo reportado, solamente se ha llevado a cabo
dos movilidades estudiantiles de posgrado de la convocatoria 2023-2, destinadas para acudir a dos
congresos.

En el caso de la Movilidad Académica, en la FCH las y los académicos reciben las
convocatorias por correos electréonicos y son orientados para solicitar su participacion en el portal
de movilidad de la Coordinacion General de vinculacidon y Cooperacién Académica. En 2023
participaron en la convocatoria de movilidad académica Virtual Internacional, tres académicos y en
el mismo afio, en la convocatoria de Movilidad Saliente Internacional, participaron dos académicos,
y uno para la Convocatoria de Movilidad Saliente Nacional. En el periodo 2024, participaron para la
Convocatoria de Movilidad Académica Saliente Internacional, tres académicos y en la de Movilidad
Académica Virtual Internacional participaron tres mas, y para la Convocatoria de Certificacion de
Idioma Inglés 2024 participaron tres académicos.

Para el afio 2028. La FCH, piensa otorgar apoyos de movilidad a mas de 50 profesoras y
profesores al afio; asi como a 25 apoyos para movilidad estudiantil al semestre. De igual manera, se
pretende que, con el aumento de convenios de colaboracidn y vinculacion, se eleve el nUmero de

estudiantes foraneos tanto nacionales como internacionales recibidos en nuestra facultad. No esta
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de mds mencionar que, en apoyo a estos programas, se promueven dos convocatorias de
intercambio estudiantil al afio.

Desde su fundacion, la FCH ha sido promotora de la expresion cultural a través de diversas
acciones en todos sus programas académicos, es parte de la esencia de Ciencias Humanas. Sin
embargo, a lo largo de los afos la vida académica, cada vez mds demandante, ha mermado el
desarrollo cultural en la unidad académica. En septiembre de 2022 en una breve revision histérica
de eventos culturales, se pudo constatar que, en los ultimos 10 afios, la promocién cultural en la FCH
se habialimitado a la promocidn de eventos culturales institucionales, dejando un vacio de expresion
cultural dentro de la facultad. La semana cultural, era organizada por los mismos estudiantes sin
incluir actividades que promovieran la expresidn cultural y artistica que en afios anteriores hacian
de esta facultad un referente.

Es importante sefalar, que se realizan desde hace algunos afos el personal de la biblioteca
Alma Lorena Camarena Flores organiza cada semestre un ciclo de cine, asi como una vez al semestre
un evento artistico cultural denominado “Café Literario”, en el cual, los estudiantes de la unidad
académica tienen la oportunidad de demostrar su talento artistico. De igual forma, a partir de 2015
y a la fecha, se promueven dos ciclos de proyecciones de documentales cada semestre, uno es
“DOCSMX” y el otro “CONTRA EL SILENCIO TODAS LAS VOCES”.

Es a partir de octubre de 2022 que la direccidon retoma la organizacién de la Semana Cultural
durante la ultima semana de octubre, y designa a una persona encargada de coordinar, organizar,
programar y supervisar las actividades del evento. Para las ediciones 2022 y 2023 se realizaron,
ademas de las académicas como foros, conferencias, conversatorios y paneles de expertos, se
retomé el concurso de altares, con la participacion de 37 y 32 equipos respectivamente; para dicho
concurso en ambos afios, se invitdé como jueces a expertos en cultura mexicana del Instituto
Municipal de Arte y Cultura, el Instituto de Cultura de Baja California, asi como a la titular de la
Coordinacion de Extension de la Cultura y Divulgacién de la Ciencias de UABC. Otras actividades
fueron las noches bohemias y musicales, con la participaciéon de talentos de la FCH, asi como
invitados especiales externos.

Por otro lado, se ha gestionado en colaboracion con la Facultad de Artes la promocién de
cursos culturales en la FCH. En los semestres 2023-2 y 2024-1 se impartieron los cursos de Artes
Escénicas y Guitarra Popular, teniendo una excelente respuesta del alumnado. La promocién de la
vida cultural que promueve la UABC, sigue siendo una actividad que se lleva a cabo desde el drea de

direccién de la FCH.



Paginala0

Actualmente, el drea de actividades culturales esta en proceso de revisién de para la mejora
y el incremento de vida cultural en las instalaciones, mismas que sean relevantes y sobre todo de
interés de la comunidad de Ciencias Humanas y su entorno. Una de las primeras acciones es
reestructurar la Semana Cultural para trasladarla a la Semanas de Aniversario, como el resto de las
unidades académicas. Siendo ésta en febrero, se tendra mds oportunidad de participacién tanto de
los estudiantes como del profesorado.

También se planea traer como parte de la oferta interna de la facultad un curso cultural de
interés de los estudiantes y no depender la oferta disponible de la Facultad de Artes. Otro de los
temas en revisidn es la programacién de las actividades que desde diversas areas se proponen, para
que éstas tengan mayor asistencia y no se sature la agenda y/o distraiga de la vida académica y
formativa.

En cuanto al tema de Gestidon Ambiental, los antecedentes de la Cultura Ambiental en la FCH
datan aproximadamente de 2008, aiio en que se promueve la primera campafia de reforestacion en
forma. A partir de ese momento se emprenden diferentes acciones en diferentes unidades de
aprendizaje para que el alumnado se involucre en el tema. En 2006 se desarrolla un proyecto de
vinculacion llamado Universidad Saludable, Educacién para la Salud, (USES), el cual se convirtié en
pocos aios en programa emblematico de la facultad.

Es desde USES que se empiezan a concretar las actividades en el tema medioambiental, a
través del acopio de materiales como papel, cartdn y pldastico; teniendo contenedores para cada uno
de ellos y a través del coordinador de este programa se establecieron alianzas con diferentes
organismos civiles para la recoleccién de lo acopiado. En 2017, el programa USES desarrollé un
programa de formacién de Promotores Ambientales, en donde los estudiantes participantes recibian
capacitacidon sobre el mismo programa, el medio ambiente, la cultura ambiental y el trabajo
comunitario. Dicho programa tenia como objetivo que los promotores ambientales en formacién
desarrollaran productos educativos desde su formacion e hicieran intervenciéon en sus entornos
inmediatos.

Para abril de 2018, con el arranque del programa institucional Cero Residuos, se recibe la
instruccion desde la Coordinacién de Gestion Ambiental, para que se retiren los contenedores del
programa USES y sdlo se utilicen las estaciones ecoldgicas del Cero Residuos. En USES, se continud
con el acopio de papel hasta 2019, afio en que se le retird el aula en la que se revisaba y clasificaba
el papel, asi como el contenedor en donde se depositaba el papel, mismo que habia sido obtenido

por medio de la Fundacién Hélice, con la que se tenia un convenio de varios afios.
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Con lallegada de la pandemia, el programa USES se reestructuré y se renombré a programa
de Intervencion Comunitaria e Inclusién Social, (ICIS), en el cual se mantuvo la formacién de
promotores ambientales hasta 2023. La forma de trabajo se adapté a la situacidén que se vivié con el
aislamiento y la promocién de la cultura ambiental se hizo mediante productos digitales de
divulgacidn con temas y problematicas ambientales locales y actuales.

Actualmente, el eje ambiental del programa ICIS estd en pausa, sin embargo, se sigue
trabajando en la elaboracién y disefio de productos comunicativos digitales que promuevan las
buenas practicas ambientales y de salud, principalmente lo relacionado con los espacios 100% libres
de humo de tabaco y emisiones.

En cuanto al drea de gestién ambiental como parte de las actividades de la FCH, antes del
2023, se limitaban a la elaboracién de informes solicitados por las dependencias de Rectoria y
Vicerrectoria; la gestion para la certificacion ambiental y algunas otras actividades administrativas.
Es a partir de 2023 con el cambio de encargado de gestiéon ambiental que se activan diferentes
acciones para promover principalmente la cultura ambiental. Se reactivaron las jornadas de
reforestacion y la implementacion del programa permanente Ciencias Humanas + verde, + limpia,
mediante el cual se llevan a cabo jornadas anuales de reforestacion y limpieza en el que participan
estudiantes, profesores y empleados administrativos y de servicios. Ademas, se llevan a cabo cada
semestre platicas informativas en el tema ambiental, con invitados de las dependencias publicas y
organismos civiles.

Actualmente se estd trabaja en la propuesta de la creacidon de un comité interno de Gestién
Ambiental, el cual tendrd la tarea de revisar, coordinar, programar y observar todas aquellas
actividades en el tema, que surjan de las diferentes unidades de aprendizaje y/o de la iniciativa de
estudiantes y profesores, con la finalidad que se apeguen a la normativa universitaria,
especificamente en el articulo 187 del titulo sexto, seccidon H del estatuto escolar de la UABC, que
destaca la promocién de la cultura responsable de conservacion asi como el uso racional de los
recursos. (Estatuto Escolar de la Universidad Auténoma la Baja California)

Es importante mencionar, que el tema de la cultura ambiental esta inmerso en diferentes
unidades de aprendizaje, por lo que cada semestre se manifiestan varias actividades que promueven
el tema. Para el 4drea de Gestién Ambiental de la FCH es muy importante promover la cultura
ambiental basados en los objetivos basicos de la Educacion Ambiental, formando y despertando la
conciencia ambiental, generando conocimientos, desarrollando actitudes y promoviendo

comportamientos ambientales responsables. (Vagni, et al., 2017).
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Derivado de lo anterior, se trabaja en la programacién de las siguientes acciones que
ayudaran a alcanzar los objetivos mediante platicas, conferencias, paneles de expertos, talleres, asi
como campafias de comunicacién ambiental en la que se comparta informacion de interés y afines
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible dirigido a la comunidad de FCH.

Asimismo, se organiza y planea la realizacion del primer Coloquio de Comunicacion
Ambiental, que los titulares de la unidad de aprendizaje del mismo nombre estan coordinando. Se
pretende que dicho coloquio se realice al final de cada semestre en donde los estudiantes expongan
sus propuestas de la materia. Ademas, el coloquio sera abierto a otras unidades de aprendizaje que
trabajen temas similares y complementarios.

Finalmente, el tema de manejo de residuos, al igual que otras unidades académicas, se
tienen dificultades para llevar a cabo la segregacidn, acopio, clasificacidn y recoleccién de residuos.
Se han identificado tres factores determinantes.

1. La falta de capacitacién y conocimiento del personal de intendencia en el tema de

segregacion de residuos, su manejo y clasificacion.

2. Lafalta de super sacos para cada uno de los residuos, y

3. Falta de presupuesto para la contratacién de proveedores y la falta de convenios o

alianzas con organismos sociales y civiles que acopian y recolectan residuos.

Sin embargo, se tiene la conviccidon que con la campaiia de comunicacidn para la cultura
ambiental que se estd trabajando, se podra atacar el problema de los residuos para hacer un mejor
manejo de ellos, empezando con la reduccién en el consumo de residuos o materiales de un solo
uso, asi como el consumo responsable de recursos en las tareas administrativas y académicas.

La comunicacidn constante con nuestros egresados y egresadas es una prioridad para
nuestra Unidad Académica; en ese sentido, se han organizado distintos encuentros que tienen como
fin la interaccion, la identificacidon y actualizacién de sus datos para dar un seguimiento, asi como la
difusién de programas de Educacion Continua y estudios de posgrado. Cada licenciatura ha realizado
loa gestion de este tipo de eventos a través de su responsable. A continuacién, detallaremos como
se ha llevado a cabo y cdmo se proyecta para los siguientes periodos.

De acuerdo con el PDI 2023-2027 de la UABC Estrategia 2, linea de accién 3 se debe Definir

e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento periddico y sistematico a quienes
egresen, en coordinacion con las unidades académicas (version extendida, p.170). En la actual
gestion de la Facultad, como parte de la preocupacién de las universidades por fortalecer el

programa de seguimiento a egresados, se han implementado algunos eventos y programas que
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conlleven al camino, sin embargo, la competitividad académica y los cambios ocasionan decisiones
constantes (Riady et al., 2023), en las que se debe abordar datos actuales para ejecutar diferentes
actividades y programas que brinden un seguimiento fortalecido a los egresados, de ahi que, la
direccién de la FCH en su propuesta de trabajo 2023, puntualiza brindar un programa establecido
que coadyuve a la institucién a consolidar la vinculacién con el egresado y los empleadores.

En ese sentido, a partir de 2018 a la fecha se han realizado foros de egresados y egresadas
de nuestros distintos programas educativos iniciando con la Licenciatura en Sociologia, con el fin de
propiciar en los estudiantes, egresados y comunidad en general el conocimiento del campo laboral
y la incidencia en la comunidad de dicha disciplina, a continuacion, se muestra en una tabla el

numero de asistentes y la modalidad.

Tabla 7: Egresados Licenciatura en Sociologia

Foro de egresados Aio Numero de asistentes
lero. 2018 32
2do. 2019 34
3ero. 2020 virtual por pandemia 21
4to. 2021 virtual por pandemia 20
5to. 2022 virtual por pandemia 28
6to. 2023 foro estatal 67

El “Primer Foro de Egresados de la Licenciatura en Sociologia 2018” fue parte de la “lera.
Semana Nacional de Ciencias Sociales” del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO), por
lo cual tuvo promocién a nivel nacional y con apoyo del Instituto de Investigaciones Sociales de la
UABC, y también es el caso del “5to. Foro de egresados de la Licenciatura en Sociologia 2022” que
hace parte de la “5ta. Semana Nacional de Ciencias Sociales” COMECSO, respectivamente.

La Licenciatura en Ciencias de la Educacién también ha realizado acciones de vinculacién
con sus egresadas y egresados. En publicacidn realizada por Viloria et al. (2018) se aplicaron
encuestas que fueron compartidas via internet para apoyar el programa de seguimiento a
egresados, sin embargo, en ese periodo, el programa de egresados fue para todas las carreras de la
FCH. De esta forma, mediante las respuestas de los egresados se llegaron a varias conclusiones sobre

lo que ocurre con los alumnos que egresan de la FCH, entre los datos mas significativos Viloria et al.
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(2018) describen que el 60% de los alumnos que egresaron del programa de LCE encontraron trabajo
en menos de seis meses después de haberse graduado. Todos los encuestados concuerdan en
haberse titulado y casi todos tienen empleo, pero para la mitad de los egresados de educacién fue
dificil conseguir empleo al no contar con su titulo a tiempo. Aunque también podria ser razén de
que varios de los graduados comenzaron a trabajar antes de dar por concluida la licenciatura o su
titulacion. Asimismo, el 100% del egresado del programa LCE obtuvieron empleo en el sector publico
y reportaron turnos de tiempo completo.

A inicios del 2024 se trabajo con el objetivo de establecer estructuras que colaboren en el
fortalecimiento de un programa de seguimiento a egresados del programa de LCE de la FCH, para
consolidar un vinculo con el egresado. Con ayuda y asesoria del departamento de egresados y
titulacién, se elabord y verificé un listado de egresados, con un total de 521 egresados, de las
generaciones del 2018-2 al 2023-1, contando con nombre completo, direccidon, correo, nimero de
teléfono, situacidn laboral entre otros datos, lo cual permitié una comunicacién por correo,
asimismo, se realizé un grupo en WhatsApp, lo cual potencializa la comunicacién con el egresado,
dicho grupo cuenta con 92 miembros, los cuales se les envid invitacion por correo electrénico para
unirse al grupo, lo cual permite mantener otras vias de comunicacién.

La poblacidn seleccionada para este trabajo son las generaciones egresadas durante el
2018-2 al 2023-1, la cual se contabiliza un total de 517, de distintas edades y género, sin embargo,
los participantes en la encuesta fueron 71, seleccionados aleatoriamente, mas 96 egresados que
asistieron al primer encuentro de egresados de la licenciatura en ciencias de la educacion,
organizado en el mes de mayo del presente afio, donde pudieron compartir entre otros datos, lugar
de trabajo, correo electrdnico y principales necesidades de actualizacion.

En la Tabla 8 se visualiza el nimero de egresados por semestre, contando con un total de

521 entre el periodo de 2018-2 al 2023-1.
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Tabla 8: Egresados por semestre de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

Periodo de Total de egresados
egreso

2018-2 57
2019-1 71
2019-2 57
2020-1 46
2020-2 65
2021-1 56
2021-2 43
2022-1 56
2022-2 30
2023-1 40

Nota. Elaboracién propia, 2024.

El instrumento aplicado conté con un total de 39 reactivos, entre preguntas de eleccién
multiple, dicotdmicas, preguntas abiertas y preguntas de escala Likert de los cuales se pudo obtener
la informacién bdsica del egresado, como, nombre, género, lugar de trabajo, percepcion del
programa educativo, de la misma forma, las necesidades de actualizacién y formacién, entre otras.
Para el disefio, elaboracién y aplicacién del instrumento se contraté una cuenta en el
programa SurveyMonkey, plataforma de encuestas online que ofrece una interfaz facil y segura de
recoger opiniones y retroalimentacion del publico en general. Adicionalmente, permite crear
enlaces por correo electrénico, redes sociales y mensajes de texto, lo cual permite distintas formas
de abordar a la muestra seleccionada.’

La actualizacién del listado de egresados se realizd con los resultados de la encuesta, lo cual
permitid, corroborar los datos, asi como identificar necesidades de formacidn. Del total de los
encuestados, se observa que mas del 60% son del género femenino y un poco menos del masculino.
La generacion de egresados mds concurrentes en la participacion del cuestionario fue del 2023-1y
del 2022-1. Es un primer acercamiento hacia la comunidad egresada de la FCH, en el cual establece

los puntos de partida, en una primera instancia la realizacion del primer encuentro de egresados de

! Se puede consultar mediante el siguiente enlace https://es.surveymonkey.com/r/FGKFPPG
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la LCE, asi como fortalecer la formacién profesional, en los ejes educativos, evaluacion curricular,
gestidn, administracién y tecnologias.

Para activar el encuentro de egresados y egresadas de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién, se analizo lo ya elaborado en afios anteriores, siendo lo mds exitoso un encuentro
de egresados para la toma de fotografia de todas las generaciones motivada por el profesor Luis
Alfonso Rodriguez; pero en su realizacidon no se generd ningun tipo de registro. Es por ello que la
primera estrategia fue disefiar un evento de egresados con la misma idea de convocatoria para la
toma de fotografias de generaciones, pero esta vez agregando un poco mas de tiempo para
convivencia y buscando obtener una base de datos mds “activa”. Para la organizacidn se conto con
el apoyo y la idea de mis estudiantes de la clase de “Comunicacion y Relaciones Publicas”, quienes
participaron en actividades como maestro de ceremonia, artistas, encargados de audio y video,
mercadotecnia, administracion, coordinadores de invitaciones, entre otras actividades.

Para la estrategia de invitaciones, abrimos desde la plataforma Facebook un perfil y pagina
de egresados de comunicacidn; la nombramos: “Comunicacién Egresados FCH UABC”.? Desde esta
pagina buscamos los grupos publicos existentes de cada generacién de comunicacion y revisamos
los integrantes para enviarles a cada uno un mensaje personalizado invitdndolos a la pagina de
Facebook. Esta técnica funcioné ya que conseguimos la mayor suma de nuevos seguidores porque
les solicitamos también compartir y difundir la pagina con sus amigos y conocidos egresados. En
esta pdgina se recibié una respuesta muy positiva del publico ya que se llegd a la suma de 634
seguidores y 525 me gusta en alrededor de dos meses de que se abrid la pagina hasta que se llevd
a cabo el evento.

Otro recurso de donde obtuvimos valiosa informacién fue la creacion de un Formulario de
Google el cual tenia el propdsito de confirmar asistencia de los invitados, asi como de obtener
informacién mas especifica de nuestras egresadas y egresados. A través de esas respuestas,
conseguimos un buen registro de los invitados mas interesados en el evento, a los cuales
denominamos “Contactos activos”. Para esta ocasiéon ademads de correo, teléfono, nombre vy

apellido les pedimos lugar de trabajo y a qué se dedican en sus trabajos.

2 Ver pagina: https://www.facebook.com/profile.php?id=61553669930067
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Tabla 9: Asistentes al Primer Encuentro de Egresados de LCC.

Contactos activos

Generacion Egresados
1986-1990 4
1991-1995 27
1996-2000 15
2001-2005 4
2006-2010 12
2011-2015 11
2016-2020 15

2021 7
2022
2023-1 5

Total: 104 egresados activos

Grafica 4: Cantidad de egresados con los que contactamos en 2023-2 por anos:

2022 2023-1 1986-1990
4% 5% 4%
2021
7%
1991-1995
26%
2016-2020
14%
2011-2015
11% 1996-2000
14%
2006-2010 2001-2005
11% 4%

Como se puede ver en la grafica de pastel el mayor nimero de contactos activos se
encuentra en la década de 1991 al 2000. Ahora, un afio después del evento contamos también con

nuestro propio registro de los invitados que asistieron, el cual fuimos formando durante la recepcién
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del evento, cuando cada vez que llegaba un invitado le solicitamos su informacién. El primer evento
oficial de egresados de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion fue realizado el 8 de diciembre
en las instalaciones de la FCH.

En el caso de Licenciatura en Psicologia, realizamos un andlisis de mayo de 2023 a junio de
2024. Hasta hoy, no contamos con un plan de seguimiento a egresados desarrollado como el resto
de los programas educativos de la FCH; por lo tanto, si requerimos alguna informacion para los
organismos acreditadores, por ejemplo, se utilizan las listas de titulacién con los datos de
potenciales a egresar para contactar a algunos egresados o las relaciones personales con algunos
egresados. Sin embargo, se han realizado acciones para contactar y actualizar nuestra base de datos
de egresados y egresadas de Psicologia. Por ejemplo, se creé una pagina de Facebook “Reunidn
Psicolog@s FCH UABC”.2 Todas las generaciones para convocar a una reunion el 12 de abril de 2024
con una asistencia de un promedio de 200 personas de las primeras 25 generaciones
principalmente.

Ademas, se han contactado de forma personal por Facebook y por correo institucional a
egresados y egresadas que han respondido a nuestros instrumentos, pero con poca participacion;

esto ultimo principalmente para el para el proceso de reacreditacién.

Prioridad Institucional 5. Gestidn y financiamiento

La organizacién y gestién administrativa de la FCH se apega a la normatividad universitaria y a su
modelo institucional, en ese sentido se conforman sus coordinaciones y departamentos. Una de las
grandes prioridades como Unidad Académica es que la comunicacién sea clara, precisa y congruente
entre los distintos niveles jerarquicos que la componen. La estructura organizacional de la Facultad
de Ciencias Humanas se conforma de la siguiente manera:

e Directivos:
Directora: Dra. Heidy Anhely Zaniga Amaya
Subdirector: Mtro. Marcos Ramirez Espinosa
Administrador: Dr. Pedro Luis Chavez Flores

e Coordinadores de Areas:

Coordinaciéon de Formacion Profesional: Dra. Karla Larisa Parra Encinas

3 Ver pégina: Reunién Psicélog@s FCH UABC Todas las generaciones | Facebook



https://www.facebook.com/groups/907698520873953/
https://www.facebook.com/groups/907698520873953/
https://www.facebook.com/groups/907698520873953/
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Coordinacidn de Extensidn y Vinculacion: Dr. Jaime Olivera Hernandez

Coordinacidn de Investigacion y Posgrado: Dra. Anel Hortensia Gomez San Luis
e Coordinadores de Programas Educativos:

Licenciatura en Ciencias de la Educacion: Dra. Mdnica Leticia Lopez Chacon

Licenciatura en Psicologia: Dra. Lilia Guadalupe Lépez Arriaga

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién: Dra. Estela Salomé Solis Gutiérrez

Licenciatura en Sociologia: Dr. Ricardo Carlos Ernesto Gonzdlez

Licenciatura en Historia: Dr. Angel Omar May Gonzalez

Organigrama de la Facultad de Ciencias Humanas

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

| Resporsatie de

{ Tutcrias de Cornra Resoonsstie de Prastamo

Persons Doxerte

2-208-FCH-09-21

Financiamiento Integral

La universidad cuenta con tres tipos de recursos. |I. FEDERAL Il. ESTATAL Y lll. para cumplir con su

misidn. Actualmente, el sostenimiento de la facultad obtiene recurso de esa manera, sin embargo,
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en ladindmica propia paralos fines de infraestructura(gestion) docencia, vinculacién e investigacion
se desglosa en cuatro formas de financiamiento. (Ver figura)

a) Recurso Estatal/Federal que brinda la Universidad a la Unidad Académica,

b) Ingresos propios que surgen de las cuotas especificas de los programas de licenciaturay
posgrado, asi como cuotas de formacion integral, sorteos, biblioteca, cursos intersemestrales y de
formacidn continua, organizacién de eventos académicos y captacién de donativos por programas
de vinculacion con la iniciativa privada.

c) Convocatorias de la universidad hacia proyectos de investigacién y,

d) Apoyos de programas externos Federales como el PRODEP.

Grafica 4: Formas de financiamiento Facultad de Ciencias Humanas 2024

FORMAS DE FINANCIMIENTO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS 2024

D. APOYO A PROGRAMAS...

A. RECURSO ESTATAL/FED...

C. INGRESOS PROPIOS

B. CONVOCATORIA DE LA...

Si bien, los ingresos propios son un importante financiamiento de la FCH, existe un drea de
trabajo importante en los posgrados, ya que hace falta ampliar el sostenimiento de tres de los cuatro
existentes. En este sentido, el quinto programa de posgrado, el Doctorado en Tecnologias de la
Educacion que se lanzard en 2025-1 tendra el reto con una proyectada demanda superior a los 40

estudiantes y ser sostenible financieramente.

Crecimiento de los Recursos Propios

Actualmente la Facultad cuenta con diversos programas, eventos y practicas educativas que
generan recursos propios para que de manera sostenible puedan autofinanciarse. (ver figura) Si

bien, esta gestion dara seguimiento a los indicadores econémicos por cada uno de los codigos
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programaticos de la Unidad Académica, el principal reto serd aumentar la oferta educativa de cursos
para que puedan incrementar su valor proporcional a las cuotas de inscripcién dado que si el
aumento de la matricula es estable durante los siguientes cuatro afos; los cursos y programas

deberan aumentar su capacidad de impacto y seguir siendo sostenibles financieramente.

Grafica 5: Recursos Propios, 2024

En este sentido, para identificar las oportunidades existentes en la diversificacion de
recursos de la facultad, es importante mencionar que:

e Los cursos de inglés al igual que los intersemestrales tienen una alta demanda y es
sostenible, asi como permite recibir ingresos para cubrir necesidades de la facultad.

e El programa de Educacién Sustentable para adultos mayores (ESAM) tiene una amplia
matricula que hace sostenible y que brinda recursos a la facultad. Siendo el principal
programa que provee recursos propios

e El Congreso Internacional de Educacién Transdisciplinar tiene su prestigio dentro y fuera de
la Facultad que recauda ingresos para la participacion de investigadores y estudiantes a
nivel nacional e internacional.

e Por ultimo, el aprovechamiento del programa UNISER a través de Educacion Continua sera
un reto en esta gestidon para que los recursos propios de cursos, diplomados, talleres sean

cada vez mas un pilar fundamental para finanzas sanas de la facultad.
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Diagndstico Actual de los Sistemas de Informacion, Servicios de Internet y Servicios Informaticos

de la Facultad y Propuestas de Mejora hacia el 2028

En el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de nuestra Facultad, resulta
fundamental realizar un diagnédstico detallado de los sistemas de informacién, los servicios de
internet y los servicios informdaticos. Estos componentes son esenciales para el adecuado
funcionamiento de la infraestructura académica, administrativa y tecnoldgica de nuestra institucion.
A continuacidn, se describe el estado actual de cada uno de estos aspectos y se proponen mejoras

gue permitan optimizar su funcionamiento en el horizonte del afio 2028.

a) Sistemas de Informacidn. Actualmente, los sistemas de informacion de la Facultad se
gestionan de manera centralizada desde Rectoria a nivel general, lo que permite Ia
administracion de procesosclave como la administracion escolar, el seguimiento académico de
estudiantes y académicos. Si bien, estos sistemas proporcionan una base sdlida para la
operacion institucional, presentan dreas de oportunidad especificas para nuestra Facultad,
particularmente en lo que respecta a su sitio web. Hacia el 2028, es fundamental trabajar en la
mejora del sitio web de la Facultad de Ciencias Humanas, ya que este es una herramienta crucial
para la comunicacién con estudiantes, académicosy la comunidad en general. Se propone
modernizar la plataforma mediante la adopcion de tecnologias mds dindmicas que integren
funciones que faciliten la interaccién entre usuarios. Ademds, la incorporacién de
herramientas para optimizar la personalizacion del contenido, mejorando la toma de
decisiones para la planificacion académica y administrativa. De esta manera, el sitio web de Ila
Facultad de Ciencias Humanas se convertiria en una plataforma mas accesible, eficiente y
segura, alineada con las tendencias tecnoldgicas y las demandas de una comunidad

académica en constante evolucion.

b) Servicios de Internet. El servicio de internet de la Facultad es adecuado para las
operaciones diarias; sin embargo, en algunos casos, la estabilidad de la conexién vy la
continuidad del servicio presentan limitaciones debido a interrupciones en el suministro
eléctrico. Estas fallas afectan principalmente las aulas de computo y los laboratorios, donde un
gran nimero de usuarios se conectan simultdneamente y dependen de una conexién continua
para el desarrollo de actividades académicas. Las fluctuaciones o cortes de energia pueden

interrumpir no solo el acceso a internet, sino también poner en riesgo los equipos de red y
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cémputo, lo que aumenta el riesgo de pérdida de datos y de dafios fisicos en los dispositivos. Cabe

sefialar que, estas eventualidades se encuentran fuera del alcance de la FCH pues en muchas
ocasiones depende del clima o del servicio que presta la Comisién Federal de Electricidad (CFE).
datos y de danos fisicos en los dispositivos. Cabe senalar que, estas eventualidades se encuentran
fuera del alcance de la FCH pues en muchas ocasiones depende del clima o del servicio que presta

la Comision Federal de Electricidad (CFE).

De cara al 2028, se propone una mejora integral en la infraestructura de red de la Facultad,
que incluya la instalacion o el reemplazo de baterias de respaldo (UPS) en los sites de red. Este paso
es crucial para garantizar la continuidad operativa durante cortes eléctricos, evitando no solo la
interrupcion de los servicios de conectividad, sino también protegiendo los equipos de cdmputo de
dafios derivados de fluctuaciones o apagones inesperados. A su vez, es necesario optimizar la
gestion de energia en los puntos criticos de la red para asegurar que las operaciones académicas y
administrativas no se vean afectadas por estos eventos. En resumen, el desarrollo de una
infraestructura de red mdas segura, estable y moderna sera clave para enfrentar los desafios
tecnolégicos de la Facultad hacia el 2028, permitiendo un entorno digital mds avanzado y

confiablepara la comunidad académica.

c) Servicios Informaticos. El equipamiento de hardware y software en algunas areas requiere de
actualizacién para mantenerse acorde a los avances tecnoldgicos y a las crecientes demandas de los
programas académicos. En cuanto a los servicios informaticos, la Facultad cuenta con un soporte
técnico eficaz, para cubrir la demanda de estudiantes, profesores de tiempo completo, profesor de
asignatura y personal administrativo. Con miras al 2028, es indispensable fortalecer el drea de
soporte técnico, en términos de personal, para garantizar una atencién mds rapida y eficiente a los
usuarios. Asimismo, se recomienda un plan de renovacién de equipos priorizando aquellos que
tengan mas de seis afios de uso y estén destinados a la ensefianza y la investigacién.

La actualizacidon de los sistemas de informacién, la mejora de los servicios de internet y el
fortalecimiento de los servicios informaticos son areas estratégicas para el desarrollo de nuestra
Facultad en el corto y mediano plazo. Con una visién hacia el 2028, es imperativo adoptar nuevas
tecnologias que impulsen la eficiencia, la seguridad y la sostenibilidad de nuestras infraestructuras,

garantizando asi un entorno académico y administrativo moderno y competitivo.

Comunicacion Externa e Interna

La comunicacién es un factor determinante en el clima organizacional del personal de la Facultad.

En este sentido, la gestién de Recursos Humanos estard ligada a la aplicacién de encuestas que
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permitan identificar el impacto de la toma de decisiones de la direcciéon. Dado que existen dos
niveles de comunicacidn organizacional (vertical y horizontal) es de interés particular de esta gestion
conocer sobre las perspectivas y opiniones relacionadas a las acciones implementadas. Es necesario
un estudio que considere la técnica de encuesta para la medicion de niveles de satisfaccién para el
publico interno (estudiantes y docentes) del servicio del personal administrativo y de servicios; es
decir, de los cambios de infraestructura y mantenimiento, principalmente. Esto impulsard mejores
relaciones en cuanto a las necesidades, sugerencias o demandas por lo que también serd
implementada formatos oficiales para la solicitud de mejoras en la infraestructura de la Unidad
Académica. Al mismo tiempo se programaran reuniones periddicas con el personal docente,
estudiantado, administrativo y de servicios; buscamos una continua comunicacion formal.

En relacidon con la comunicacidon externa, la participacion activa en la publicacidon de
actividades de impacto por medio de la Gaceta Universitaria, el boletin de la facultad y la
participacién de diversos medios de comunicacidn o prensa. También, existe una gran comunidad
de cerca de 27 mil usuarios digitales quienes por medio de redes sociales siguen las actividades

oficiales de la FCH.

Transparencia y rendicion de cuentas

En virtud de lo establecido en la normatividad universitaria sobre transparencia y rendicidn de
cuentas, el portal de la Facultad muestra la secciéon de transparencia, misma que se mantendra
actualizada con la informacién de los siguientes rubros: a) informacion curricular de todos los
directivos, b) informes del estado de actividades financieras / Ejercicios presupuestales, c)
Aplicacién del recurso obtenido a través de Sorteos UABC, d) Informes de actividades anuales y de
gestion.

En el mismo sentido, esta gestién reconoce el hacer publico la informacién no solo a través
de internet, sino que también mostrando a la comunidad universitaria de la Facultad los logros
alcanzados, asi como las oportunidades a trabajar. Por ello, al inicio de cada semestre se realizard
una reunion informativa con personal docente, administrativo y de servicios sobre los proyectos a
realizar durante ese periodo. Asimismo, se convocard a jefes de grupo para compartir la informacion
relacionada a la aplicacién de los recursos de sorteos; del mismo modo, la presentacion de informe
anual de actividades serd un canal que permita demostrar el trabajo de la gestidon a otras instancias,

drganos colegiados y autoridades de la universidad.
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Programa de Ejecucion (SED-PBR-UABC)

Fortalezas y debilidades de la Facultad de Ciencias Humanas.

F1. Los cinco programas educativos de la Facultad de Ciencias D1. Falta de cursos de Educacién Continua

Humanas se encuentran acreditados y sus cuatro programas D2. Bajo indice en los resultados de EGEL CENEVAL.

de posgrado reconacidos por su calidad. D3. Falta de seguimiento a los proyectos de investigacion.

F2. Los cinco programas educativos de Licenciatura se
encuentran modificados y también el Tronco Comun de
Ciencias Sociales

D5. Baja productividad de los cuerpos académicos, asi como
falta de redes de investigacion con otros CA registradas ante
PRODEP.

F3. El personal académico conoce el modelo educativo de la -
D6. Pocos eventos relacionados con Egresados.

UABC y se capacita para su correcta aplicacién.

D7. Bolsa de trabajo (inexistente).

F4. Se organiza la integracidn de academias de areas de

conocimiento para los cinco programas educativos. D8. Escasez de proyectos de investigacion con

financiamiento externo.

F5. Los programas educativos cuentan con espacios de — — - -
Practicas Profesionales y Proyectos de Vinculacién con Valor D9. Bajo nivel de publicacién de articulos en revistas con
en Créditos como medios de vinculacion del estudiante con el | 1indizacion JCR o SCIMAGO

sector empresarial, publico y social. D10. Falta de proyectos de investigacidn entre cuerpos
académicos de la propia institucion para lograr un enfoque
multidisciplinario.

F6. Se trabaja en estudios de egresados y empleadores para
impactar la mejora continua de los PE.

D11. Insuficientes convenios de colaboracion y vinculacion
con IES extranjeras y/o sectores productivos privados y
publicos a nivel internacional.

F7. Desarrollo de practicas educativas asociadas a escenarios
laborales, el emprendimiento, la innovacidn y el liderazgo.

F8. Fomento a la inclusién y la equidad educativa.

D12. Infraestructura antigua.

F9. Se trabaja en un plan de capacitacion constante para

conocer y llevar a la practica el Modelo Educativo. D13. Débil comunicacién externa con la comunidad.

F10. Se brinda tutoria a estudiantes, asesorando en temas D14. Deficit en la matricula de posgrado.

como PVVC, PP, SS en sectores publico, empresarial, asicomo | |[D15. Carencia de estrategias de iniciacién temprana de
proyectos de investigacion. estudiantes a la investigacion.

F11. Se fomentan los valores y ética en los PE. D16. Algunos programas de posgrado requieren
actualizacion.

F12. Se cuenta con un departamento de orientacion educativa

y psicopedagdgica en la FCH, se brinda tutoria a los D17. Equipo de computo envejecido.
estudiantes, asesorando sobre temas como proyectos con D18. Mal ambiente laboral entre el personal de servicios en
valor en créditos, practicas profesionales, servicio social, en el turno matutino y vespertino.

sectores publico, social, y empresarial, asi como programasy D19. Falta de capacitacion técnica del personal de servicios.

proyectos de investigacion

D20. Falta de ejercicios de convivencia o integracion entre el

F13. Se impulsa el emprendedurismo, actividades culturales, personal de servicios.

deportivas y académicas de valor curricular en todos los PE.

D21. Falta de planificacidn visual de los edificios e imagen de

F14. Se cuenta con espacios acondicionados y equipados para la Facultad

brindar servicio de computo a los estudiantes.

D22. Falta de conocimiento de talentos y habilidades

F15. Se cuenta con biblioteca con acervo bibliografico técnicas del personal de servicios.

actualizado y bases de datos.

F16. Se fomenta el intercambio estudiantil.

F17. Se tienen cuerpos académicos, consolidados, en
consolidacion y en formacion.

F18. Alto porcentaje de la planta docente cuenta con perfil
deseable PRODEP.

F19. Se cuenta con un comité de proteccion civil y brigadas de
acuerdo con el tipo de contingencia.

F20. Instalaciones en buen estado y adecuadas para personas
con necesidades especiales.

F21. Una estructura organizacional y académica conveniente y
eficiente.
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F22. Participacién constante en la venta de boletos UABC por
parte de la comunidad FCH

F23. Desarrollo y fomento de programas de cuidado y
proteccion del medio ambiente como distintivos de la FCH.

F24. Existen disposiciones estatutarias para asegurar la
participacién de la comunidad académica en los distintos
cuerpos colegiados.

F25. Nivel de consolidacién de los cuerpos académicos.

F26. Se cuenta con servicio y la atencidn a los usuarios
respecto a los procesos administrativos de interés en la FCH.

F27. Uso de recursos financieros correctos en apego a la
politica de compras a proveedores.

F28. Alto porcentaje de los PTC cuentan con nombramiento
SNIl en los niveles C, I y Il

F29. Se cuenta semestralmente con una nutrida participacion
en modalidades de aprendizaje.

F30. Los cinco PE diversifican sus modalidades educativas con
uso de tecnologia (semipresencial, virtual y presencial)

F31. Alto porcentaje de la planta docente cuenta con
habilitacidn para la imparticidn y conduccidn de cursos en
modalidad virtual, semipresencial y presencial con apoyo de
tecnologias.

F32. Conectividad en la Facultad.

F33. Existe disponibilidad para utilizar nuevos espacios en la
FCH.

F34. Existe capacidad del personal para desempeniar eficiente
y eficazmente su labor.

F35. Personal de servicio con experiencia en sus areas de
trabajo.

F36. Diversificacidn de los servicios de Biblioteca hacia la
comunidad.

F37. Eventos organizados por la Biblioteca.

Los indicadores de desempefio asignados a su unidad son 81 indicadores distribuidos en las MIR
Aprendizaje, Bienestar, Desarrollo Regional e Investigacion e innovacion tendran un comparativo de
avance por afio de gestién. Esto permitirda ver el cumplimiento de las actividades de manera
longitudinal a través de los cuatro afios de gestidn; siempre y cuando estos se mantienen sin

modificaciones en la manera de medicion.
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Programa de trabajo
El presente Plan de Trabajo de la Facultad de Ciencias Humanas para el periodo 2024-2028,
contempla las estrategias y acciones para lograr nuestras metas en concordancia con los tres ejes

transversales y las cinco prioridades institucionales del PDI de la UABC.
PRIORIDADES INSTITUCIONALES
1. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA.

OBJETIVO: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad Estrategia HAEERCY Acciones especificas
Debilidad Institucional accion 2024 2025 2026 2027
F1 1.Aprendizaje | 1.1 1.1.11 1.1.1.1 X X X X
F2. integral, Asegurarla | Incrementar Analizar los
F3 flexibley alo | calidad de la promocién | programas
s largo de la los y académicos y
Eio vida. programas | diversificacidon | establecer si son
F29. educativos. | de otras susceptibles a
D2. modalidades | modificacién o
educativasy reestructuracion
de con la finalidad de
aprendizaje mantener los

ya existentes | estandares de
que permitan | calidad

al estudiante | demandados por
obtener los organismos
experiencias acreditadores.
académicasy

profesionales | 1.1.1.2 Sometera X X X X
diversas alas | evaluacion los
aulicas. programas segun

corresponda para
refrendarlos con
los estandares de
calidad nacional
requeridos.
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1.1.1.3 Continuar el X X
programa de
seguimiento para las
acreditaciones y
generar insumos
para mantener la
calidad educativa

1.1.1.4. Mejorar la X X
infraestructura para
el cumplimiento
loable de los
procesos de
aprendizaje e
incrementar el uso
de tecnologias para
los procesos de
ensefianzay la
diversificacién de las
modalidades.

1.1.1.5. Realizar X
estudios de
trayectoria que
permitan el andlisis
para la toma de
decisiones en la vida
académica de los
estudiantes

1.1.1.6. Implementar | X X
programa de
asesoria académica
para estudiantes con
bajo rendimiento.

1.1.1.7. Reforzar X X
programas para
fomentar la salud
fisica y emocional de
los estudiantes.

1.1.1.8 Establecer X X
una clara politica de
inclusion y equidad
en todos los
programas
educativos.

1.1.1.9. Capacitacion X
constante de tutorias
a los docentes.

1.1.1.10 Desarrollo X
de jornadas de
academias al cierre
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de cada semestre,
para compartir
experiencias y
recoger insumos
para posibles
actualizaciones
curriculares.

1.1.2.2. X
Incrementar 1.1.2.1 Desarrollo de
proyectos, foros de reflexién
estancias y entre tutores para
modahdad.es. recoger practicas
de aprendizaje | o itocas de la tutoria
diversas en las académica.
que también
sean procesos
formativos
para los
profesores.
1.2. X X
Fortalecer 1.2.1.1 1.1.1.12.
de forma Seguimiento Incrementar el
integral las | permanente a trabajo de manera
modalidades | las colegiada en las
de Modalidades a unidades de
ensefianza- través de sus aprendizaje y en las
aprendizaje | coordinaciones. evaluaciones.
de los cinco
programas
educativos
de
licenciatura
y el
posgrado
parala

permanencia
de los
estudiantes.
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Estrategia 1.2. Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores

y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las
necesidades del contexto econémico y social a nivel local y global.

Fortaleza o
Debilidad

F5.
F7
F29.

Prioridad
Institucional

1.Aprendizaje
integral,
flexibley a lo
largo de la
vida.

Estrategia

1.2
Fortalecer
la relacidn
con los
diferentes
organismos
sociales,
publicos y
privados.

Lineas de
accion

1.2.1
Mantenery
fomentar la
participacion
de los
alumnos en
los proyectos
de
vinculacion,
practicas
profesionales
y estancias
enla
empresa.

Acciones especificas

1.2.1.1Disefar e
implementar la
evaluacién de la
formacién de
competencias de
los estudiantes
durante sus
practicas
profesionales,
articuladas con
rabricas de
evaluacién de
competencias en
unidades de
aprendizaje
integradoras.

Plan de ejecucion

2024 | 2025

2026 2027

1.2.1.2 Aumentar
la oferta de cursos
gue se imparten en
el idioma inglés, asi
como organizar
cursos de inglés
generalesy
especializados
dirigidos a
profesores de
tiempo completo y
tiempo parcial para
mejorar las
habilidades para
impartir clase en
inglés.
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1.2.1.3 Fortalecere | X X
incrementar
modalidades,
programasy
acciones que
permitan la
insercién de los
alumnos a través
de précticas
académicas con
instancias
productivas, como
parte de su
experiencia
formativa.

1.2.1.4 X X
Incrementar el
numero de
convenios de
vinculacidn.

1.2.1.5 Fomentar la X
movilidad y
estancias de
alumnosy
profesores.

1.2.1.6 Ofrecer X
servicios y
productos, que
sean resultados de
investigaciones y
procesos de
aprendizaje a los
diferentes sectores
de la sociedad.
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Estrategia 1.3 Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que
favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

Fortaleza
Debilidad

Prioridad
Institucional

Estrategia

Lineas de accidn

Acciones
especificas

Plan de ejecucion
2024 2025 2026 2027

F23.

1.Aprendizaje
integral,
flexible y alo
largo de la
vida.

1.3.1Fortalecer | 1.3.1.1Mantener | 1.3.1.1.2Realizar X X X
relacion con y fomentar la convenios de
sector publico, | participaciéonde | colaboracién con
privadoy los alumnos en asociaciones
social. los proyectos de | civiles enfocadas

vinculacion, al medio

practicas ambiente.

profesionales y

estanciasen la

empresa.
1.3.2 1.3.2.1 1.3.1.1.3 X X X
Promocionar Establecer lista Invitacion a
las acciones de proveedores | organizacionesy
que la Facultad | que cuentan con | organismos
realizan miras | responsabilidad | internacionales a
de los ODS social ambiental | integrarse a

PVVC.

1.3.3 Reducir 1.3.3.2 1.3.3.2.1 X X X
emisiones de Mejoramiento Instalacién de
Co por dela luminaria led y
iluminacion infraestructura sustitucion de

en armonia con | lamparas balasto

el medio

ambiente 1.3.3.2.2

Participar en
foros ciudadanos
de consulta
sobre
mejoramiento
de dreas verdes
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Estrategia 1.4 Impulsar la modificacidn, actualizacion y creacién de programas educativos de

posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender

las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacién con el sector productivoy la

colaboracién internacional.

Fortaleza o
Debilidad

Prioridad
Institucional

Estrategia

Lineas de
accion

Acciones
especificas

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

F30.
D14.
D1e.

1.Aprendizaje
integral,
flexibley alo
largo de la
vida.

14.1 1.41.1 1.4.1.1.1 Iniciary
Modificacidn, Destinar culminar junto
actualizacidény | recursos con el
creacion de econdmicos, departamento
programas humanosy de posgrado de X X X
flexibles de materiales para | la UABC, el
posgrado. la modificacién, | proceso de
actualizaciéony | creacidny
creacion de modificacion de
programas los PEP, con
flexibles de diversidad de la
posgrado modalidad
educativa
(escolarizado,
semi y virtual)
1.4.2 1.4.2.1 1.4.2.1.2
Diversificacién | Fortalecimiento | Incorporar a
y/o de los CA todos los PTC a X X X

fortalecimiento
de las LGAC de
los posgrados

cuerpos
académicos,
preferentemente
registrados en
FCH y promover
la consolidacion
de todos los CA
registrados en la
FCH.
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1.4.3.
Evaluaciony
seguimiento
del desempeio
docente

1.4.3.1 Crear
espacios de
reflexiéon con la
planta
académica, y
generacion de
lineas
concretas de
accion para
mejorar el
desempefio
docente

1.43.1.1
Implementar
reuniones
semestrales de
reflexién acerca
de la evaluacién
en opinién de los
alumnos, y una
autoevaluacion
con miras a
mejorar el
desempefio
académico o
consolidar las
buenas practicas
en docencia.

1.4.4 Fomento
a la creacién
de productos
académicos
generados por
estudiantes de
posgrado, con
asesoria de
miembros de
NAB

1.4.4.1 Destinar
recursos
econdmicos,
humanosy
materiales para
la creacion de
productos
académicos
generados por
estudiantes de
posgrado, con
asesoria de
miembros de
NAB

1.4.4.1 Contar
con horas de
tutoria de
posgradoy
docencia,
destinadas a
fomentar la
creacion de
productos
académicos
generados por
estudiantes de
posgrado.

1.4.4.2 Destinar
recursos
econdémicos
especificos para
pago de
inscripciones a
congresos y
publicaciones
(memorias en
extenso con
ISBN, articulos,
capitulos, libros)
con autoria de
estudiantes de
posgrado
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1.4.5. Mejora 1.4.5.1 Elaborar | 1.4.5.1.1 X X X
de los procesos | material grafico | Destinar tiempo
de titulacion conlarutay y recursos

plazos humanos para

indicados para | plasmar en un
la obtencién de | material grafico
grado digital, la ruta
general y los
procesos
escolares
necesarios para
la obtencién del
grado

Estrategia 1.5 Reformular el esquema institucional de Educacién Continua para responder a las
necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto regional y global.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad Estrategia Lineas de accion  Acciones especificas
Debilidad Institucional 2024 2025 2026 2027
D1. 1.Aprendizaje | 1.5 Creacidn 1.5.1 Disefiary | 1.5.1.1 Creacion X X X
integral, de nuevos gestionar de Cursos, talleres
flexibleyalo | cursos, contenidos y Diplomados
largo de la talleres 'y innovadores para:
vida. diplomados parala - Desarrollo de
formativos en | adquisicion de | capacidades en
el dmbito de conocimientos. | procesamiento de
la formacidn datos con apoyo
personal o la de las nuevas
de tecnologias
profesionistas, - Apoyo en el
en desarrollo del
modalidades pensamiento
presencial o analitico, y
en linea. creativo
- Desarrollo de
habilidades
sociales y
liderazgo
- Capacitacién
parala
profesionalizacion
de perfiles
profesionales que
demande las
necesidades de la
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sociedad en la
actualidad

- Certificacion de
competencias
laborales

Estrategia 1.6 Desarrollar una agenda institucional de innovacidn educativa apoyada en
tecnologias digitales.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad . , .. Acciones
Debilidad Institucional Estrategia OGS DL especificas
2024 2025 2026 2027
15. 1.Aprendizaje | 1.6.1 1.6.1.1 1.6.1.1.2 X X X
F29 integral, Impulsar el | Equipamientoy Participar en
F30 flexible yalo | uso efectivo | conectividad parala | programas de
D14. largo de la de los calidad educativa financiamiento
vida. recursos internoy
digitales externo para
para obtener
fortalecer recursos que
los procesos permitan
educativos. subsanar las
necesidades de
equipo.
1.6.1.1.3 X X X
Realizar un
detallado

diagndstico de
las necesidades
de
infraestructura
en materia de
equipo para el
cumplimiento
de las
competencias
propuestas en
las unidades de
aprendizaje.
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1.6.1.1.4
Realizar un
detallado
diagnostico de
las necesidades
de
infraestructura
en materia de
equipo para
contar con
conectividad
en todo el
Campus.

1.6.1.2 Fomentar el
desarrollo de
materiales
didacticos digitales
multimedia para el
aprendizaje.

1.6.1.2.1
Promover la
creacion de
productos
digitales de
divulgacion
cientificay
cultural.

1.6.1.2.2
Continuar con
la habilitacion
de docentes
para el uso de
plataforma
Blackboard.

1.6.1.2.3
Promover la
participacion
de docentes de
licenciaturay
posgrado en
cursos y
talleres de
capacitacion en
tecnologias
digitales parala
docenciay la
educacion

1.6.2
Revisar la
pertinencia
de los
programas
de Posgrado

1.6.2.1 Realizar una
revision exhaustiva
de los programas de
posgrado para
identificar areas de
mejora en cuanto a

1.6.2.1
Establecer
alianzas
estratégicas
con entidades
del sector
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pertinencia,
actualizacion
curriculary
alineacion con las
necesidades del
mercado laboral.

publicoy
privado para
asegurar que
los programas
esténala
vanguardia en
cuanto a las
demandas del
campo laboral
y las
tendencias en
investigacion.

1.6.2.2.
Analizar los
motivos del
déficit de
matricula en
posgrado para
una adecuada
definicién de
estrategias

1.6.2.3
Diversificar la
modalidad en
que se
imparten los
programas de
posgrado

1.6.3
Aumentary
actualizar el
acervo
bibliografico
y bases de
datos

1.6.3.1 Asignar
recursos
econdmicos,
humanosy
materiales parala
actualizaciony
adquisicién de
acervo bibliografico
y bases de datos

1.6.3.1.1 Iniciar
y culminar
proceso de
actualizacién e
incremento de
acervo
bibliografico y
bases de datos
y apoyo de los
cinco PEy
Programas de
posgrado
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1.6.4 1.6.4.1 X X X
Capacitar a Destinar

losy las recursos
docentes de econdémicos y
licenciatura el tiempo

y posgrado necesario para
en la capacitacién
tecnologias de docentes en
digitales tecnologias
para la digitales
docenciay enfocadasenla
la docenciay la
educacion educacion.

2. INVESTIGACION E INNOVACION

OBJETIVO: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion
—en especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales de la humanidad y del
planeta.

Estrategia 2.1 Fortalecer la habilitacién de la comunidad académica y estudiantil en actividades de
investigacion para incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad Estrategia Lineas de accién Acciones
Debilidad Institucional especificas 2024 2025 2026 2027
F18 2. 2.1 2.1.1 Destinarel | 2.1.1.1 X X X
F28 Investigacion | Fomentar las | tiempoy los Incrementar el
D3. e Innovacién. | actividades recursos numero de
DA4. de econdmicos docentes con
investigacion | necesarios para | proyectos
basicay qgue profesores | registrados
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aplicada en
la
comunidad
académicay
estudiantil
de la FCH

y estudiantes
desarrolleny se
involucran en
actividades de
difusiony
divulgacién

2.1.1.2
Incrementar el
numero de
estudiantes que
participan
formalmente en
actividades de
investigacion con
el
acompafnamiento
de uno o mas
docentes-
investigadores

2.1.1.3
Incrementar el
numero de
estudiantes que
participan en
actividades de
investigacion con
el beneficio de
una beca

2.1.1.4
Incrementar el
numero de
docentes que
realizan
actividades de
difusiény
divulgacion de
los resultados de
sus
investigaciones
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2.2.
Fomentar las
actividades
de difusidny
divulgacion
de los
resultados
de
investigacion
realizada por
la
comunidad
académicay
estudiantil
de la FCH

2.2.1
Incrementar el
ndmero de
estudiantes que
participan en
actividades de
difusiény
divulgacidn

de los resultados
de las
investigaciones
en las que
participan

Estrategia 2.2 Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para ampliar

el numero de productos de investigacion publicados.

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

Fael Prioridad

o e Estrategia
Debilidad Institucional

Lineas de
accion

Acciones especificas

F25.
F28.

2. Investigacién

e Innovacién.

2.2.1 Acercar
alos
profesores-
investigador
es de FCH
con los
procesos
editoriales
de
publicacion
de obras a
fin de
facilitar
acrecentar
sus
publicacione
s en revistas
arbitradasy
libros
especializado
s.

2.2.1.1
Destinar
recursos
humanos,
econdémicos
y materiales
para
incrementar
el nimeroy
calidad de
publicacion
es
cientificas

2.21.11
Incrementar el
numero de articulos
publicados en
revistas indizadas

2.2.1.1.2
Incrementar el
numero de capitulos
publicados por
docentes de FCH

2.2.1.1.3
Incrementar el
numero de libros
publicados por
docentes de FCH

2.2.1.1.4
Incrementar el
numero de
productos de
divulgacion
publicados




Estrategia 2.3 Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo,

promoviendo la incorporacién de grupos interdisciplinarios.

Fortaleza o
Debilidad

F17.
F18
F25.
D4.
D8.

Prioridad
Institucional

2.
Investigacion
e Innovacion.
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Plan de ejecucion

Estrategia Ll'nea.s' de Accic:n.es
accion especificas 2024 | 2025 2026 2027
2.3.1 2.3.1.1 2.3.1.11 X X X X
Promover Favorecer la Incrementar el
vinculos movilidad numero de
académicos académica docentes
para favorecer responsables
la creaciony de proyectos
fortalecimient de
o de redes de investigacion
investigacion con
que permitan financiamient
generar o externo
proyectos de 2.3.1.1.2 X X X X
investigacion Fomentar la
interdisciplinar participacion
ios de docentes
en congresos
nacionales e
internacionale
s.
2.3.1.3 X X X
Facilitar la
participacion
de los
docentes en
estancias
académicas de
investigacion
2.3.2 Difundir | 2.3.2.1 Dar 2.3.2.1
entre la seguimientoy | Incrementar el
comunidad acompafiamie | ndmero de
docente las nto a los convocatorias
convocatorias | docentes que externas que X X X
de atienden ofrecen
financiamient | convocatorias | financiamient
oyapoyoa externas de 0 a proyectos
proyectos de financiamient | de
investigacion, | ode proyectos | investigacion.
tanto de
nacionales investigacion
como




Paginal|73

internacionale
S

Estrategia 2.4 Promover la internacionalizacién de la investigacidn con proyectos

interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

Fortaleza o
I JIIGED

Prioridad
Institucional

Estrategia

Plan de ejecucion

F17
F25
F28

2.
Investigacion
e
Innovacion.

2.4.1 Promover
vinculos con la
comunidad
académica
internacional
para favorecer la
creaciony
fortalecimiento
de redes de
investigacion
globales, que
permitan generar
proyectos
interdisciplinarios
de investigacién

Lineas de accion Acciones
especificas 2024 2025 2026 2027

2.4.1.1 2.4.1.1.1 X X X
Favorecer la Incrementar el
movilidad numero de
académica docentes que
internacional realizan
(presencial y movilidad
virtual) académica

internacional

(presencial y

virtual)
2.4.1.2 241.21 X X X
Promover la Incrementar el
participacion numero de

de docentes en
congresos
internacionales
(presenciales y
virtuales)

docentes que
participan en
congresos
internacionales
(presencialesy
virtuales)
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2.4.1.3Facilitar | 2.4.1.3.1 X X X
la participacion | Incrementar el
de los ndmero de
docentes en docentes que
estancias realizan
académicas estancias
internacionales | académicas

de internacionales
investigacion de investigacién
(presencialesy | (presencialesy
virtuales) virtuales)

Estrategia 2.5 Desarrollar un ecosistema universitario de innovacidn que estimule actividades
creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios —
salvaguardados por figuras de proteccion de propiedad intelectual—, que permita promover
modelos de transferencia y esquemas de comercializacidon que aseguren su sustentabilidad dentro
del polo de innovacién de la regién bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

Fortzleza Prioridad Estrategia Lineas de Acciones Plan de ejecucion
. Institucional s accion especificas 202 202 | 2026 202
Debilidad
4 5 7
F28 2. 2.5.1 2.5.1.1 2.5.1.1.1 X X X
D10 Investigacion | Acercamiento con | Facilitar la Participacién en
e Innovacién | las instancias informaciéna | convocatorias o

gubernamentales | la comunidad | concursos de
para el desarrollo | de la facultad medios

de proyectos de sobre la audiovisuales

emprendimiento | obtencidn de

y Derechos de recursos para

Autor el 2.5.1.1.3 X X X

financiamient | Gestidn de
o de proyectos | recursos de

de emprendimiento
emprendimien | en estudiantes
toy propiedad

intelectual

3. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OBIJETIVO: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y respeto a
la diversidad.

Estrategia 3.1 Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz —
con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad— entre la comunidad
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universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violenciay la

no discriminacion de las personas.

Fortaleza o
Debilidad

F8.
F11.
F12.

Prioridad
Institucional

3.Bienestar
dela
comunidad
universitaria.

Estrategia

3.1 Fomentar la
comunicacion y
colaboracidn
interdisciplinaria

Lineas de
accion

3.1.1
Promover
un
ambiente
de respeto

y
diversidad

Acciones especificas

3.1.1.1 Organizar
sesiones
informativas o
talleres sobre la
toma de
decisiones
participativasy la
importancia de la
transparencia en
la gestion
académica. Estas
sesiones pueden
ayudar a crear
conciencia sobre la
importancia de la
participaciény la
transparencia en
la facultad.

Plan de ejecucion

2024 2025 2026

3.1.1.2
Implementar
programas de
sensibilizacion
sobre la diversidad
y la inclusién, con
el objetivo de
fomentar un
ambiente de
respeto mutuoy
valorar la
diversidad de
perspectivas
académicas.
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3.1.1.3 Ofrecer
programas de
desarrollo
profesional
enfocado en
responsabilidad
social y
comunicacion no
violenta.

3.1.1.4 Reforzar
las estrategias
para la oferta de
los servicios del
departamento
psicopedagdgico.

Estrategia 3.2 F romover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria

asociadas a su bienestar fisico, mental y atencién educativa.

F13

Fortaleza o
Debilidad

F20.
F12.
F19.
F24.

Prioridad
Institucional

3.Bienestar de

la comunidad
universitaria.

Estrategia

3.2
Implement
ar politicas
que
promuevan
el equilibrio
entre el
trabajo
académico
y lavida
personal,
como
programas
de apoyo
para el

Lineas de
accion

3.2.1
Mejorar el
equilibrio
entre trabajo
y vida
personal

Acciones
especificas

3.2.1.1 Implementar
politicas que
promuevan el
equilibrio entre el
trabajo académicoy
la vida personal,
como programas de
apoyo para el
bienestar emocional.

Plan de ejecucién

2024 | 2025 2026 2027

3.2.1.2 Ofrecer
programas de
desarrollo profesional
enfocados en el
manejo del estrés, la
gestién del tiempo y
la promocion del
bienestar en el
trabajo.
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bienestar

emocional

3.2.2
Generar un
entorno de
trabajo
cordial,
productivoy
estable

3.2.2.1 Establecer un
sistema de
reconocimiento por
logros académicos y
contribuciones a la
facultad, como
ceremonias de
reconocimiento
anuales o menciones
especiales.

X X

3.2.2.2 Establecer
programas de apoyo
a la continua
formacién personal
en todas sus
dimensiones posibles,
con la finalidad de
incrementar el capital
cultural, social y
humano de todos los
miembros de la
comunidad de
Ciencias Humanas.

3.2.2.3 Analizary
fortalecer las
condiciones de
infraestructura,
equipamiento y
espacio del personal
de servicio,
administrativo y
académico.

Estrategia 3.3 Impusar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo

y de servicios a par

contribuyan a su biel estarintegral.

Fortaleza o
Debilidad

F24
F32

Prioridad
Institu cional

3.Bien star

dela
comur idad

univer itaria.

Estrategia

3.3.1Acompail

amiento al
personal
administrativo
y docente.

Lineas de
accion

3.3.1.1
Creacion de un
programa
permanente
de
acompanamie
nto al personal
académico,

Acciones
especificas

3.3.1.11
Establecer un
programa para
fomentar la salud
fisica y emocional
de los
administrativos y
docentes.

2024

tir de la formacidon y mejora razonada de las condiciones laborales que

Plan de ejecucion

2025 2026

2027
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administrativo
y de servicios. | 3.3.1.1.2Estableci
miento de
espacios que
permitan la
recreacion,
relajaciony
meditacién para
la comunidad
estudiantil,
administrativa y
de servicios.

Estrategia 3.4 Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que
contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

Plan de ejecucion

Forta.lfeza o Pri.ori(?ad Estrategia Ll'neafsl de Accic!n.es
Debilidad Institucional accion especificas 2024 2025 2026 2027
F14. 3.Bienestar 341 34.1.1 3.4.1.2 X X X
D15. dela Asegurar la Atender los Participar en
D21. comunidad calidad de los | campos programas de
D17. universitaria. | programas emergentes de | financiamiento
educativosa | los cinco internoy
través del programas externo
equipamiento | educativos
hardware y acorde a los 3.4.1.3 X X X
software. retos Habilitacidon de
tecnoldgicos. los docentes en
IA.
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3414
Equipamientoy
renovacion

de laboratorios
de cémputo.

3.4.2
Desarrollo de
imagen e
identidad de
la Facultad

3.4.2.1
Infraestructura
y disefio de la
FCH.

34.2.1.1
Planificar un
programa de
vinculacion con
valor a créditos
que permita la
participacion
estudiantil en el
disefio urbano
de la facultad.

3.42.1.2
Remodelacién
de fachada de
edificios de la
Facultad
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4. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social,
cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global para un mundo
mejor.

Estrategia 4.1 Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo
y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que
contribuyan a su bienestar integral.

Fortaleza
o Prioridad Institucional
Debilidad

Plan de ejecucion

Acciones
especificas

. Lineas de
Estrategia iy
accion

2024 2025 2026 2027

F21.
F24.
D18.

4.Desarrollo
regional e
internacionalizacién.

4.1
Fortalecer la
transparencia
y la toma de
decisiones
colegiada

4.1.1
Establecer un
mecanismo
para recopilar
regularmente
el feedback de
los profesores
sobre temas
relevantes,
como politicas
académicas,
programas de
desarrollo
profesional y
aspectos clave
del clima

organizacional.

Esto puede
ayudar a
identificar
areas de
mejoraya
promover la
transparencia
en latomade
decisiones.

4.1.1.10rganizar
sesiones
informativas y/o
talleres sobre la
toma de
decisiones
participativas y
la importancia
dela
transparencia en
la gestion
académicay
administrativa.

4.1.1.2
Actividades que
establezcan la
importancia de
la participaciony
la transparencia
en la facultad.
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Estrategia 4.2 Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del

entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural de la regién y del pais.

Fortaleza
o
Debilidad

F37

Prioridad Institucional

4.Desarrollo
regional e

internacionalizacién.

Estrategia

4.2
Identificar
las
necesidades
y demandas
de
educacién
continuay
servicios en
la sociedad

Lineas de
accion

421
Ampliar la
oferta de
programas
de
Educacion
Continua

Acciones especificas

4.2.1.1 Establecer
alianzas con
empresas y
organizaciones
para identificar las
habilidades y
competencias que
demanda el
mercado laboral y
desarrollar
programas de
educacion
continua que las
aborden.

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

4.2.1.2 Desarrollar
campafias de
promocién que
comuniquen
claramente los
beneficios y
oportunidades
que ofrecen los
programasy
servicios de la
facultad
destacando sus
ventajas en el
ambito laboral y
personal.
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4.2.1.3 Disefiar
programas de
educacién
continua flexibles
y adaptados a las
necesidades de
distintos grupos,
incluyendo
modalidades de
estudio
semipresenciales,
enlineayen
horarios
accesibles para
personas que
trabajan.

4.2.1.4 Establecer
convenios con
instituciones
educativas
nacionales e
internacionales
para ofrecer
programas de
educacioén
continua con
reconocimiento
nacional,
internacional y
con enfoques
innovadores.
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Estrategia 4.3 Generar una red de personas egresadas sélida y activa que promueva la

colaboracidn, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se gradian de la

universidad.

Fortaleza o
Debilidad

Prioridad

Institucional

Estrategia

Lineas de
accion

Acciones
especificas

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

D6.
D3.
D4.
F6.

4.Desarrollo
regional e

internacionalizacién

4.3.1 Contar
conun
sistema
eficiente de
seguimiento
a egresados

43.1.1
Desarrollar
un
instrumento
agily
publico para
el

4.3.1.1.2
Desarrollary

difundir entre la

comunidad de
egresados una
encuesta
periddica de

seguimiento | seguimiento a

peridédico a egresados

egresados

de todas las

carrerasy

posgrados

de la FCH
4.3.2 4.3.2.1Crear | 4.3.2.1. X X X X
Desarrollar | un espacio Implementar
un virtual diversas
programa (redes accionesy
de sociales) mecanismos
vinculacion | parala (encuentros,
y colaboracién | bolsa de
cooperacion | y el trabajo, foros,
con intercambio | redes sociales)
egresados de recursos | encaminados a

y favorecer la

experiencias
entre
egresados

colaboracién e

intercambio de

experiencias
(virtualesy
presenciales),

entre egresados
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Estrategia 4.4 Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu

emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacidn, y generar un ambiente propicio para el

desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes.

Fortaleza
o
Debilidad

F13

Prioridad
Institucional

4.Desarrollo
regional e
internacionalizacién

Estrategia

4.4 Nombrar a
un responsable
de
Emprendimiento
dentro de la
Unidad
Académica,
cuyas
actividades sean
planear de
forma semestral
las actividades
de su area.

Lineas de
accion

4.4.1
Imparticién
dela
asignatura
optativa
para los
cinco
programas
educativos.

Acciones especificas

4.4.1.1
Incrementar el
numero de
estudiantes
inscritos en las
materias de
Emprendedurismo.

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

Estrategia 4.5 Fortalecer la colaboracidon estratégica con instituciones académicas internacionales

de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que
enriquezcan las perspectivas interculturales.

Fortaleza
o
Debilidad

F16.
D3.
D11.

Prioridad
Institucional

4.Desarrollo
regional e
internacionalizacion

Estrategia

4.5.1 Fomentar la
internacionalizacion
en los estudiantes y
promover las
convocatorias de
movilidad
estudiantil.

Lineas de
accion

4.5.1.1.

de

con IES

Gestionar
convenios

colaboracién

extranjeras.

Acciones
especificas

45.1.1.1
Realizar un
coloquio
anual con los
estudiantes
que
obtuvieron
intercambio
nacional e
internacional.

Plan de ejecucion

2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027
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Estrategia 4.6 Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

Fortaleza .. , . Plan de ejecucion
Prioridad Lineas de Acciones )

accion especificas 2024 2025 2026 2027

o Estrategia

w Institucional
Debilidad

F16. 4.Desarrollo 4.6.1 Fomentar | 4.6.1.1 46.1.1.1 X X X X
regional e la Generar Complementar
internacionaliza | internacionaliza | programas la formacidn a
cion cién en los que inserten a | travésde cursos
estudiantes y la comunidad | de educacion
promover las estudiantil a continua para
convocatorias dindmicas de promover

de movilidad aprendizaje certificaciones
estudiantil. internacionale | de

s. competencias
profesionales,
en idioma
extranjero.
4.6.1.1.2 X X X
Aumentar
unidades de
aprendizaje en
idioma
extranjero

4.6.1.1.3 X X X
Organizar
cursos de inglés
generalesy
especializados
dirigidos a
estudiantes y
profesores para
mejorar las
habilidades para
impartir clase
en inglés.
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46.1.1.4 X X X
Generar
actividades en
las que
estudiantes que
han realizado
intercambio
compartan sus
experiencias
con el resto de
la poblacién
estudiantil para
promover las
acciones de
movilidad
académica

Estrategia 4.7 Fomentar la participacién de la comunidad universitaria y del publico en general en
la vida cultural de la UABC.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad . Lineas de Acciones
Debilidad Institucional Estrategia accion especificas ‘
2024 | 2025 | 2026 2027
F36 4.Desarrollo 4.7.1. 4.7.1.1 4.7.1.1.1 Disedar X X X
regional e Divulgacion | Generar un un programa
internacionalizacién | dela programa itinerante de
cienciayla | constantey divulgacion de la
cultura sistematizado | cultura que
desde la que ofrezca impacte
FCH productos directamente en
culturales, comunidades
ludicosy vulnerables.
sociales en
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diversas
modalidades
a todos los
sectores
sociales

4.7.1.1.2
Promover la
inclusiony
equidad con los
diferentes
sectores de la
sociedad a
través de
productos
multimedia y de
representacion
como un
mecanismo para
la integracion
social.

Estrategia 4.8 Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la universidad como un

agente transformador de Baja California y la region.

Faa Prioridad

° Institucional Estrategia
I JIIGED

D13.

Lineas de
accion

48.1.1
Vinculacidn
a partir de
los
programas
educativos

4.8.1
Fortalecer e
incrementar
modalidades,
programasy
acciones que
permitan la
insercion de
los alumnos
y docentes a
través de
practicas
académicas
con
instancias
productivas,
como parte
de su
experiencia
formativa.

4.Desarrollo
regional e
internacionalizacion

Acciones
especificas

4.8.1.1.1.
Incrementar el
numero de
convenios de
vinculacidn

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

4.8.1.1.2 Realizar
una revision
profunda de los
programas de
practicas
profesionales,
PVVCy servicio
social profesional
existentes por PE,
analizar en
academias las
actividades que
realizan en estos
programas los
estudiantes, para
evaluar la
congruencia que
existe con los
perfiles de egreso,
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yla
responsabilidad
social

4.8.1.2
Presencia
activay
medidtica
enla

comunidad

4.8.1.2.1 Ofrecer
servicios y
productos, que
sean resultados
de investigaciones
y procesos de
aprendizaje a los
diferentes
sectores de la
sociedad.

4.8.1.2.2
Promocidn de los
productos
medidticos de la
facultad en redes.

Estrategia 4.9 Impulsar la integracién de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la UABC
como un pr grama de la agenda institucional acorde a los ODS —siendo prioritaria la atencién del

cambio cli matico—, para favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la
produccidn y el consumo responsable.

Fortaleza

Debilidad

F7

F 27
F28
F31

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
regional e
internacionalizacion

Estrategia

49
Articular
esfuerzos
con el
sector
publico,
social y
privado
sobre el
ejercicio de
actividades
que
promuevan
el logro de
los ODS

Lineas de
accion

49.1
Generacion
de cultura
sostenible
enla
comunidad
dela
facultad

Acciones
especificas

49.1.1
Implementacidn
de métricas de los
ODS en los
proyectos
actuales de la
Facultad.

Plan de ejecucion ‘

2024 2025 2026

2027 ‘

4.9.1.2 Dar
seguimientoy
crear nuevos
convenios de
colaboracién con
organizaciones
nacionales e
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internacionales en
la localidad.

4.9.1.3 Desarrollo X X X
de practicas o
ejercicios de
reciclaje,
reutilizacion y
reduccion en el
quehacer
universitario

5.GESTION Y FINANCIAMIENTO

Con esta prioridad institucional se busca que la universidad sea mas agil, flexible y financieramente
sostenible., capaz de gestionar el cambio organizacional para adaptarse a un contexto dindmico,
volatil y complejo. Para lograr esto es necesario promover el servicio con eficiencia, el liderazgo y el
desarrollo de competencias adecuadas entre el personal administrativo, y que el principio de
transparencia se vea reflejado en la toma de decisiones y en la rendicidn de cuentas. Asimismo, se
deben establecer canales efectivos de comunicacidn entre las instancias y personas con las que
interactua la institucién, fortaleciendo la gobernanza y la autonomia universitarias.

Estrategia 5.1 Impulsar la gestién eficiente y una organizacidn agil orientada al desarrollo
institucional y al logro de los fines universitarios.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad . Lineas de . -
Debilidad Institucional Estrategia accion GEcloneslE nEsiee
2024 2025 2026 2027
F26 5.Gestiony 5.1 Generacién | 5.1.1 5.1.1.1Monitoreo
F34 financiamiento. | de proyectos Aplicacién | de garantias en X X X
F35 integrales para |y proveedores.
D20 la solucién de ejecucion
problematicas | delos
de proyectos
infraestructura, | de gestion | 5.1.1.2 Crear lista X X
insumos y de la FCH. | de empresas con
servicios. egresados de la
Facultad y
universidad.
5.1.1.3 Divulgacién | X X X X
de procesos
administrativos
hacia los docentes
de la facultad.




Paginal|90

5.1.1.4
Establecimiento de
control de
vigilancia interno

Estrategia 5.2 Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para
eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad,
funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales.

Fortaleza o
Debilidad

Prioridad
Institucional

Estrategia

Lineas de
accion

Acciones
especificas

Plan de ejecucion

2024 2025 2026 2027

F26 5.Gestidny 5.2 Generacién | 5.2.1 5.2.1.1 X
financiamiento. | de base de Actualizar los | Implementacion
datos parala sistemas de de programas
implementacion | evaluacién de | informaticos que
de big data la gestion visualicen la
relacionada con | administrativa | gestion
la de servicios, interna de la administrativa 'y
comprasy facultad de
obras. infraestructura
de la facultad

Estrategia 5.3 Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de
ingresos propios, la gestidn y el ejercicio oportuno y responsable de los recursos, atendiendo las
actividades de fiscalizacion.

Plan de ejecucion

Fortaleza o Prioridad Estrategia Lineas de Acciones especificas
Debilidad Institucional g accion P
F22. 5.Gestiony 5.3 5.3.1 5.3.1.1 Informar X X X X
financiamiento. | Impulsar el | Escucharlas | los resultados de la
sentido de necesidades, | venta de boletos
pertenencia | ideasy —~
5.3.1.2 Campania X X X X
y valor de propuestas ; r
Ia de I3 de divulgacién
. . local sobre el
generacién | comunidad SR
. ejercicio del
de ingresos | para generar
. . recurso de sorteos
propiosde | mejores
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la Facultad
ala
comunidad.

impactos en
el uso de los
recursos.

5.3.1.3 Generacion
de cursos de
educacién

continua, basados
en la demanda e
intereses de
egresados de la
universidad

Estrategia 5.4 Fortalecer la comunicacidn que establece la institucidn con los diversos publicos
internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una instancia calificada en temas de

interés regional, nacional y binacional.

Fortaleza o
I JIIGED

Prioridad
Institucional

Estrategia

Lineas de
accion

Acciones
especificas

Plan de ejecucion

2024 2025

2026 2027

F26
F27

5.Gestiony

financiamiento.

5.4
Desarrollar
presencia
activa en los
medios de
comunicacién
masivos y
redes
sociales en
temas afines

5.4.1
Informar la
actividad de
conocimiento
cientifico que
genera la
facultad a
través de
medios de
comunicaciéon
interno, local
y regional.

5.4.1.1
Participacion
activa en medios
de comunicacién
locales.

5.4.1.2 Impulso
de canales
digitales parala
monetizacion del
contenido.

5.4.1.3 Programa
de protocolos de
salud, seguridad
y cuidados a
través de
recursos
audiovisuales.
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5.4.1.4 Crear un
plan de
marketing digital
para el uso de
redes sociales
oficiales de la
facultad

Estrategia 5.5 Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicién de
cuentas, para una gestidn eficiente y al servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad.

) Plan de ejecucion
Lineas de

accion

Prioridad
Institucional

Fortaleza o
Debilidad

Acciones especificas

Estrategia
2024 2025 2026 2027

F27

5.Gestiony

financiamiento.

5.5
Integrar a
la
comunidad
escolar en
latoma de
decisiones
en cuanto
al destino
de
recursos
propiosy
su
efectividad

5.5.1
Fomentar la
participacion
democratica
en lavida
institucional

5.5.1.1 Realizar un
sistema y canales
para un
tratamiento agil de
qguejasy denuncias.

5.5.1.2
Remodelacién de
espacios de usos
recreativos de la
facultad
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Estrategia 5.6 Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestién
oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracién interna y externa de la universidad.

Fortaleza o
Debilidad

Prioridad
Institucional

Estrategia

Lineas de
accion

Acciones especificas

2024

Plan de ejecucion

2025

F34

5.Gestiony
financiamiento.

5.6 Identificar
las
oportunidades
de mercado
para la
aplicacion
eficiente de
recursosy
generacion de
ingresos.

5.6.1
Ampliar las
redes de
colaboracion
con el sector
privado para
la obtencién
de recursos
propios.

5.6.1.1 Realizar
sesiones de
trabajoy
capacitacion
mensuales con
ambos turnos al
personal de
servicios y
mantenimiento.

5.6.1.2
Aprovechamiento
de la norma 035
para la oferta de
cursos,
certificaciones al
sector privado.

2026 2027
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INDICADORES MACRO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

1. Prioridad institucional.
Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

Descripcion del indicador Valor 2024-1 Meta 2028-1
Numero de matricula escolar por nivel educativo.

A. Licenciatura. 2,343 2,500
Ciencias de la Educacién 322 343
Psicologia 917 978
Ciencias de la Comunicacion 346 369
Sociologia 30 34
Historia 54 57
Tronco Comun Ciencias Sociales 674 719

B. Posgrado. 20 60

Numero de egresados por nivel educativo.
A. Licenciatura. 207 300
B. Posgrado. 5 50

Numero de programas educativos de licenciatura.
A. Licenciatura escolarizada. 3 3
B. Licenciatura semiescolarizada. 5 5

IS
~

Numero de Programas educativos de posgrados.
A. Investigacion. 4 5
B. Profesionalizante.

- En modalidad escolarizada. 4 5
- En modalidad no escolarizada. 0 2
- En modalidad mixta. 0 1
Numero de programas educativos de posgrado en el Sistema 3 5
Nacional de Posgrado.
A. Especialidad. 0 1
B. Maestria. 2 4
C. Doctorado. 2 3
Numero de programas educativos acreditados por su calidad 0 4
por agencias internacionales.
A. Licenciatura. 0 2
B. Posgrado. 0 2
Educacion Continua.
A. Numero de participantes (internos y externos). 30 200
B. Numero de cursos. 1 7
C. Numero de diplomados. 0 2
D. Numero de talleres. 0 4



E. Ingresos.

Porcentaje de estudiantes que considera que la oferta de
formacion continua (cursos, diplomados, talleres) le parece

atractiva.
A. Licenciatura.
B. Posgrado.

Porcentaje de alumnos que considera que la oferta de la
comunidad estudiantil que considera que los programas

educativos son flexibles.

2. Prioridad institucional.
Investigacion e innovacion.

Descripcion del indicador

Numero de cuerpos académicos su grado de consolidacién.

A. En formacion.
B. En consolidacion.
C. Consolidados.

Numero de profesores de tiempo completo en cuerpos
académicos segun su nivel de consolidacion.
PTC.
A. Enformacion.
B. En consolidacion.
C. Consolidados.

Numero de PTC con SNI.

3. Prioridad institucional.
Bienestar de la comunidad universitaria.

Descripcion del indicador

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera que los

servicios de cafeteria son buenos.

Porcentaje de la comunidad universitaria que considere que la

UABC ha contribuido a su bienestar.

4. Prioridad institucional.
Desarrollo regional e internacionalizacion.

Valor 2024-1
5
0
3
5
20

15

41

Valor 2024-1
20%

80%
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60,000 150,000

80%
80%

80%

Meta 2028-1
8

1
2
7

30

15
20

50

Meta 2028-1
40%

90%



Descripcion del indicador
Numero de asistentes (publico en general) a las actividades
culturales y de divulgacién de la ciencia organizacional por la
universidad.
A. Asistentes.
B. Eventos realizados.

Numero de personas atendidas por los diferentes servicios que
brinda la UABC a la comunidad orientada a sectores sociales en
condiciones de vulnerabilidad.

A. Personas beneficiadas.

B. Servicios brindados.

Programa Cimarrones Emprendedores.
1. Cantidad de estudiantes egresados y publico en general
gue participan en el programa de emprendedores.
2. Numero de empresas creadas.
3. Numero de planes de negocio formalizados para
desarrollar un emprendimiento.

Numero de Programas Educativos con opinion a doble
titulacion con IES en el extranjero.

5. Prioridad institucional.
Gestion y financiamiento universitario.

Descripcion del indicador
Porcentaje de universitarios que consideran que el servicio de
internet funciona de manera adecuada.
A. Estudiantes de licenciatura.
B. Estudiante de posgrado.
C. Académicos.
D. Personal administrativo y de servicios.

Porcentaje de universitarios que consideren que la UABC
cuenta con servicios informativos funcionales.

Para la atencion de las actividades académico-administrativas.
Porcentaje de universitarios que consideran que las
condiciones de la infraestructura de la UABC son buenas.
Porcentaje de crecimiento real de recursos propios.

Valor 2024-1

1,500
30

300

Valor 2024-1

80%
80%
80%
80%

80%

60%
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Meta 2028-1

2,000
40

800

Meta 2028-1

90%
90%
90%
90%

90%

80%



Recomendaciones de la Junta de Gobierno
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Una vez designada como directora de la Facultad de Ciencias Humanas, la Junta de Gobierno de la

UABC, emitid las siguientes recomendaciones y en la siguiente tabla se anotan las acciones que se

proponen para atenderlas:

RECOMENDACIONES ACCIONES

1.Asegurar la factibilidad y pertinencia en la
creacion 'y modificacion de programas
educativos, tanto a nivel licenciatura como
posgrado. Esto implica que los estudios que
sustentan estos procesos sean desarrollados
con el rigor académico adecuado. En ello, es
relevante distinguir con claridad aquellos
elementos en sus resultados que
correspondan a un posgrado, de los que
podrian constituirse en programas de
educacion continua.

Se han establecido y continuardn realizando,
reuniones regulares entre las diferentes areas
para compartir ideas, proyectos y desafios. Esto
ayuda a promover la colaboracién vy el
intercambio de conocimientos entre las
distintas disciplinas académicas como un
mecanismo para recopilar regularmente el
feedback de los profesores sobre temas
relevantes, como politicas académicas,
programas de desarrollo profesional y perfiles
a partir del curriculo.

Ademds de identificar dreas de mejora vy
campos emergentes trabajados desde los
programas educativos de licenciaturas abonan
para tener claridad en la necesidad de
posgrados y cursos de educacién continua.

Estrategias: 1.1y 1.4.

2. Abrir espacios de discusion que favorezcan
el dialogo, la reflexion y el intercambio de
ideas, sobre la proyecciéon académica de la
facultad, mediante el replanteamiento de
preguntas fundamentales en torno a la
formacidn profesional, la divulgacion, y la
vinculacion con su entorno. En general hacia
donde ven el futuro de la facultad, no
obstante, la existencia de proyectos

individuales ejemplares en muchos sentidos.

Se han celebrado reuniones con personal
administrativo, de  servicios, docentes,
integrantes de  Cuerpos  Académicos,
coordinadores de programas de atencion
comunitaria, en las que se da el didlogo activo
para llegar a puntos de convergencia
colegiados para la toma de decisiones de la
Facultad. Se contempla la organizaciéon de
dichas reuniones de forma periddica durante
todos los semestres.

Estrategias: 1.2y 4.1
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3.Fortalecer el trabajo interno entre sus
carreras, programas educativos, acciones
sociales y de intervencién, reflejo del
trabajo individual y colectivo, que detone
capacidades de trabajo académico, de

investigacion y de publicaciones.

Las reuniones regulares entre las diferentes
areas para compartir ideas, proyectos vy
desafios, promoviendo la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre las
distintas disciplinas que se imparten en la
Facultad, logrando productos en conjunto
como publicaciones, organizacién de eventos
académicos y colaboracién entre Cuerpos
académicos y grupos de investigacion.

Se agendaran de manera formal las reuniones
con el fin de visualizar los avances en cada
propuesta y con ello brindar un puntual
seguimiento.

Estrategias: 3.1

4.ldentificar acciones que aporten a la
internacionalizacion de los procesos
académicos, sean los programas
educativos, como la constitucion de
redes de trabajo para la vinculacion.

Para fomentar Ila internacionalizacidon se
promueven y promoveran intensamente las
convocatorias de movilidad estudiantil vy
estancias académicas, la oferta de cursos que
se imparten en idioma extranjero y con
contenido de los programas educativos, asi
mismo, se imparten cursos de inglés o idiomas
extranjeros para la habilitacion de los
estudiantes.

De igual forma se trabajan en clases espejo con
universidades de otros paises como Argentina
y Estados Unidos, asi como la participacion en
redes y asociaciones internacionales que
propician el flujo de alumnos y docentes en
programas de colaboracién internacionales.
Estrategia: 2.4

5. Revitalizar los programas educativos de
historia y de sociologia que les permita
encontrarse en condiciones de desarrollo
equitativo al del resto de programas que

oferta la facultad.

Aumentar la matricula y permanencia de los
dos programas educativos, son uno de los
principales retos para la administracion. Las
estrategias que se estan llevando a cabo
consisten en la promocién de las licenciaturas
tanto en niveles previos como con estudiantes
de Tronco Comun de Ciencias Sociales de la
Facultad; una de ellas es la divulgacién del
trabajo de los socidlogos e historiadores con
una vision fresca, diversa y como promotores
de grandes respuestas a problemas sociales y
campos emergentes de la accion profesional.
También se realizan campafias en redes
sociales con un lenguaje accesible para los
potenciales estudiantes y con lideres de
opinién en el area.

Estrategia: 1.2y 1.4
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6. Replantear el funcionamiento interno de la
tutoria no solamente para que sea eficiente y
mas equilibrado con la relaciéon tutor-
profesor, sino para que los alumnos estén
expuestos a perfiles distintos de la carrera,
independientemente del numero de
alumnos.Observar los casos de éxito en otras
unidadesacadémicas de la universidad.

Para fortalecer el sistema de tutorias se han
iniciado estudios de trayectoria que permiten
el analisis para la toma de decisiones en la vida
académica de los estudiantes. Derivado de esta
accién se implemento un programa de asesoria
académica para estudiantes con bajo y el
reforzamiento de las estrategias para la oferta
de los servicios del departamento
psicopedagdgico. También se trabaja en la
capacitacién a tutores con infografias que le
permitan tener la informacidon adecuada y
oportuna para atender a los estudiantes en
cuestiones académicas y administrativas.
Estrategia: 1.1.2.1

7. Analizar las propuestas de proyectos para
la facultad elaborados por los otros dos
aspirantes a la direccién, ya que pudieran
enriquecer la elaboraciéon del plan de
desarrollo de la facultad.

Se han tomado en cuenta las propuestas
académicas, de investigacidn y extension de los
dos aspirantes, integrandolas de forma activa
ya que son parte del equipo colegiado para la
elaboracion del PDI.

Estrategia: 1.2,1.4,4.3,4.6y4.7.

8.Analizar los niveles alcanzados en calidad
educativa, asi como el seguimiento vy
atencién a la matricula de licenciatura y
posgrado para proporcionar alternativas
ante los posibles problemas identificados.

Los cinco programas educativos de licenciatura
estan acreditados y se les da seguimiento para
mantener la calidad. En cuanto a los programas
de posgrado son pertinentes y se trabaja para
mantener estdndares de excelencia con
innovacion y uso de la tecnologia y la
virtualidad como es el caso del Doctorado en
Tecnologia Educativa (programa de nueva
creacion).

Para el seguimiento y atencién a la matricula se
cuenta con el trabajo de tutorias y programas
de atencién a los alumnos en riesgo de
desercion.

9.Expandir la oferta en Educacion Continua,
garantizado a los estudiantes, egresados vy
poblacion en general el acceso a
oportunidades de desarrollo profesional.

La oferta de Educacién Continua ha
incrementado considerablemente. Se aumenté
un 90 % en comparacion a periodos anteriores
a partir del nombramiento de un responsable
que dedica sus actividades planear cursos,
talleres y diplomados.

Las tematicas son variadas y en modalidades
presenciales y en linea. Se ofertan cursos de
caracter profesional de los cinco programas
educativos, asi como culturales, deportivos y
de idiomas, abarcando no solamente a
egresados ya que la oferta se expande a la
comunidad en general.

Estrategia: 1.5
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10.Reconocer la importancia de los lazos
con la comunidad tanto interna como
externa y el sector empresarial a través de
la vinculacién, la colaboracion con
empresas y otros actores claves en la
sociedad que enriquezcan la labor
académica y la oferta de oportunidades
para los estudiantes en su prdctica como
de experiencias de desarrollo de
habilidades relevantes para el actual
mercado laboral.

Para el fortalecimiento de la vinculacién
entendiéndola como una oportunidad de crear
redes colaborativas de trabajo tanto con
sectores privados y publicos, nos hemos dado a
la tarea de aumentar los convenios de calidad
gue puedan impactar desde los planes de
estudios, ya sea con Otras Modalidades de
Aprendizaje, Practica Profesional, Servicio
Social o Proyectos de Vinculacion con Valor en
Créditos. Se establecerd una ruta critica de la
extensiény vinculacién en la que los programas
educativos se fortalezcan con la experiencia
profesional y los estudiantes logren insertarse
en el mercado laboral.

Estrategia: 1.2,1.3,4.3y 4.8

11. Favorecer un clima organizacional
qgue conduzcan a ambientes de trabajo
académico, armonioso y de respeto
para el adecuado desarrollo de una
vida colegiada de las actividades.

La politica de puertas abiertas, didlogo
constante a través de reuniones periddicas con
docentes, analistas y personal de servicio,
contribuye a tener una comunicacién que fluye
de manera horizontal, propicia para disminuir|
los rumores e informacidon confusa o errénea.
De esta forma, la comunidad de Ciencias
Humanas procura y alienta para la construccién
de un clima laboral positivo de satisfaccion
personal para los miembros que la integra.
Estrategia: 3.2y 3.3

12.Incorporar el uso de equipamiento y
tecnologia de vanguardia que permita a
los estudiantes y docentes alcanzar su
maximo potencial para desarrollarse en
las distintas d4reas de desempefio
profesional.

La Facultad se esmera por tener la tecnologia
de vanguardia y emergente que impacta en el
desarrollo y practica académica y profesional
de los cinco programas educativos, como la
Inteligencia artificial que se adapta tanto al
disefio de programas como al discurso de las
practicas docentes. Para el periodo 2024-2 se
inaugurard el segundo laboratorio de
informatica con mobiliario y equipo nuevo.
Estrategia: 3.4

13.Revisar la condicién que guarda la
infraestructura de la facultad y atender los
problemas identificados para lograr la
funcionalidad de las actividades académicas
de la comunidad, la seguridad y la atencién a
sus necesidades.

Se realiza constantemente revisién de las
instalaciones, equipo de computo, proyectores,
software especializado de los cinco programas
educativos.

Estrategia: 5.1y 5.3
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14.Considerar opciones para la
obtencidn de recursos financieros
propios que se correspondan con las
actividades que proporciona la facultad
y que a la vez aporten a la formacion
profesional del estudiante.

Se fortaleci6 el programa de Educacién
Continua con la finalidad de obtener recursos
propios, ofertando cursos tanto de caracter
profesional como de integracién cultural vy
competencias blandas; asi mismo, se
reestructuran los programas de atencidén a la
comunidad para ofrecer servicios y productos
gue generen recursos financieros sin olvidar la
vocacion de servicio a la comunidad.

Otra estrategia es la promocidon de servicios
profesionales de los cinco programas
educativos.

Estrategia 5.3,5.5y 5.6




Seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo de
la Facultad de Ciencias Humanas

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Humanas 2024-2028 se convertira en el eje rector que
regulara y evaluara las acciones de docencia,
investigacion, gestién, vinculacion, manejo de
recursos y extension que se realicen en el periodo
sefialado. Ello, nos permitird dar puntual seguimiento
al cumplimiento de las estrategias, acciones y
resultados y estar en condiciones de presentar un
avance anual con el fin de identificar el avance
proyectado en cada una de las actividades.

Se proponen los siguientes mecanismos y/o recursos
para dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo:

1. Calendarizar reuniones de trabajo con el equipo
directivo, coordinaciones de programas educativos
y personal administrativo para identificar
responsabilidades y planes de trabajo que les
corresponda en el plan 2024-2028.

2. Realizar informes trimestrales de cada una de las
prioridades institucionales con el objetivo de
revisar el avance, planes de mejora y areas de
oportunidad en el calendario proyectado para los
cuatro afos.

3. Presentar insumos para el informe anual de
direccién y evaluar de manera colaborativa el
avance en el plan de trabajo.
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